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PRIRUCKA MA BYT KROME VELKYCH BURZOVNICH SPOLECNOSTI
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irmy v Cesku ¢eli stale vétsimu naporu novych
zakont a nafizeni. Ty, jez podnikaji s cennymi
papiry, musi napiiklad nové detailné informovat
akcionare o odménach, které vyplaceji clentim
svych predstavenstev, dozorcich a spravnich rad. Zmé-
ny prakticky do kazdého byznysu pak pfinasi minuly
tyden schvalend novela zdkona o obchodnich korpora-
cich. Jak se s témito novinkami vyrovnat ajak spravné
nastavit pravidla pro fizeni firem, jiz brzy topmanaze-
rtim velkych burzovnich spole¢nosti, ale i stfednich
arodinnych podniku poradi prakticka ptirucka.

Manuadl pfipravuje nezavisla neziskova organizace
Czech Institute of Directors. ,Zakonu a regulaci je
ptili$ a firmy maji problém se v nich vyznat. Proto se
ostatné obraceji na nas institut. Zadaji nas o radu nebo
prosi, abychom jim pomohli dat dohromady skupinu
firem se stejnymi problémy a pomohli jim diskutovat
nad jejich feSenim,“ uvadi vykonna feditelka institutu
Monika Zahalkova. Taloni pusobila v pfedstavenstvu
medialniho domu Economia, ktery vydava i Hospo-
darské noviny.

Podniktim piirucka radi také teba s tim, jak vybrat
nezavislé ¢leny do dozor¢ich rad ¢i predstavenstev,
nebo doporucuje, aby tyto organy nebyly ,jednoba-
revné“ - tedy sloZené z ¢lent se stejnym vzdélanim
azaméfenim, ve stejném véku a stejného pohlavi. Jiny
pohled miiZe pfinést firmam nové piilezitosti a podné-
ty,jak rozvijet byznys a zvysit konkurenceschopnost.

Manudl ma byt hotovy do podzimu. Institut s jeho
finalni verzi ¢ekal, az parlament schvali definitivni
podobu novely zdkona o obchodnich korporacich,
aby v ném mohl reagovat i na nejcerstvéjsi legislativ-
ninovinky. Tu snémovna definitivné schvalila minuly
tyden, ted zakon ¢eka uzjen na podpis prezidenta.

Vytvoreni ptiruc¢ky predchazelo také sepsani Ko-
dexu spravy a fizeni spole¢nosti CR, ktery je a¢inny
od lonska. Institut jej pfipravil ve spolupraci s pora-
denskou spolecnosti Deloitte, Ceskym institutem in-
ternich auditort a Ceskou narodni bankou.

Kodex ani ptirucka firmy nenuti ptijmout vSechny
uvedené zasady. Mély by se ale nad nimi zamyslet a pii-
padné ve svych vyro¢nich zpravach vysvétlit, proc se
od nich rozhodly odchylit. ,Tento model se osvédcil
napiiklad v Anglii. V dobé, kdy si spole¢nosti buduji
image a usiluji o dobrou reputaci, tak nepfiihlasit se k za-
sadam spravy afizeni spole¢nosti nebo nedodrzovat, co
je povazovano za strandardni, musi hodné zvazovat,”
tika Petr Cech, specialista na obchodni pravo a porad-
ce byvalého ministra spravedlnosti Roberta Pelikana.

Kodex vychazi z mezinarodnich doporu¢eni OECD
a doplnuje je o zasady vyplyvajici z Ceskych zakonti
aunijnich smérnic, které musi ¢eské podniky dodrzo-
vat. Hlasi se k nému ministerstva spravedlnosti a fi-
nancinebo prazska burza cennych papirt. ,Spole¢nos-
ti obchodované na burze se dokonce musi k néjakému
takovému kodexu piihlagovat povinné“ dodava Cech.

I ¢esky kodex je zaméteny prevazné na problema-
tiku fizeni burzovné obchodovanych firem a statem
vlastnénych a verejné vyznamnych spole¢nosti typu
bank ¢i pojistoven aje napsany odbornym pravnim ja-
zykem. Styl ptirucky ma byt jednodussi. Kazda jeji ka-
pitolabude obsahovat kratké shrnuti tématu, kterého
se tyka, a pak formou otazek a odpovédi vysvétli, jak

by firmy mély v popsanych situacich spravné postu-
povat. Kodex obsahuje napiiklad kapitoly vénované
odmeénovani, predchazeni konfliktu zajmd, organi-
zaci valné hromady nebo spolupraci predstavenstva
adozordirady. Prirucka ma tuto strukturu kopirovat.

sLrend, ktery vidime v zahranici, jsou nezavisli ¢le-
nové volenych organt firem, jako je predstavenstvo
adozord¢i rada. Tito lidé nejsou v byznysu kazdy den,
pracuji nékde jinde a diky tomu kladou otazky, které
¢leny z firmy ani nenapadne polozit,“ uvadi ukazku
dobré praxe Monika Zahalkova. Prvni ptiklady ta-
kového piistupu se uz zacinaji prosazovat i v Cesku.
Naptiklad byvaly generdlni feditel Ceské spofitelny
Pavel Kysilka nyni zasedd v dozor¢i radé Ceskych drah.
A Vratislav Kulhanek, ktery dtive fidil automobilku
Skoda Auto, je ¢lenem dozoréi rady pojistovny Ko-
operativa.

Cilem prirucky ted je ptiblizit takové piiklady z pra-
xeistfednim a rodinnym podnikam. Pravé tém dosud
byly standardy spravy a fizeni spole¢nosti cizi. ,Malé
astredni podniky majifadu starosti se spravnou reakei
na pravni piedpisy a sledovanim jejich novel. Kodexy
spravy a fizeni spole¢nosti az na velmi ojedinélé vy-
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jimky nejen nepouzivaji, ale vétsinou o nich ani viibec
nevédi,“ upozoriuje mistopredseda predstavenstva
Asociace malych a sttednich podnika Zdenék Tomi-
¢ek. Zda jim metodika prospéje, podle néj neni jisté.

Naopak vyznam narodnich a mezinarodnich kodext
prorozvoj byznysu vyzdvihuje Hospodatska komora.
A podobné to vidi i Ceska narodni banka. ,Pokud se
jedna o spolec¢nosti ptisobici na finan¢nim trhu, jejich
¢innost je vysoce regulovand, coz vyznam uplatriova-
niv§eobecné uznavanych zasad fadné spravy a tizeni
spolecnosti jen zvySuje,* Fika mluvéi banky Petra Vod-
strcilova. Nejvétsi zajem o metodiku ovsem ocekava
z mimofinan¢nich odvétvi, kde dosud podobné prak-
tické navody chybély.

Podle Ceského institutu internich auditort patii
k nejvétsim chybam ¢eskych spolecnosti to, ze zasady
spravného fizeni nastavuji jen formalné a na papite.
»Pokud ma naptiklad spole¢nost s mnohamiliardovy-
mi obraty oddéleni auditu se dvéma zaméstnanci pod-
fizenymi provoznimu fediteli, nezvladnou proveéfit
vSechna vyznamna témata a nebudou mit silu prosadit
porzitivni zmény,“ uvadi prezident institutu a feditel
auditu a compliance spole¢nosti CEZ Tomas Pivorika.
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Na konferenci vystoupi prezident Exekutorské komory

Vladimir PLasil, insolvencni spravei, zastupci véfiteld
i neziskového sektoru.
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