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Za posledni dva roky potkava
majiteld firem, kte¥i jednim hlas
mnozstvi zakont, predpist, smérn i
prakticky efektivni business délat
Jedna z poradenskych spolecnos i spocit
nakladia spojenych s udrzenim administ
zakonnych agend stoupla v poslednich
Je tudiz pochopitelné, Ze s kazdou
zakont, aktualizaci smérnic ¢i zmenou pie
krevni tlak zvySuje a chut viibec vénovaﬁ 0ZOr
tématiim je témér nulova. >

a druhou
stranu
citite
novou
nejistotu ze
strany manazert a ¢lent
spravnich organt, co se
tyce jejich odpovédnosti
vyplyvajicich pravé
z jejich funkce jako
¢lena predstavenstva,
dozor¢i ¢i spravni rady.

Takze jsou zde

jiz dvé strany,

které nejsou pravé
nadseny ze stavajici
atmosféry a stavu,
kdy odpovédnosti

a povinnosti narustaji
a prava se oklestuji.

Tendence regulovat

a ridit i véci, které
nemusime, je

takovy novodoby

$lagr pod plastikem
transparentnosti

a korektniho podnikani.
Mam rada novodobé
pojmy, jako je ,smart
law* a ,,soft law*™

Oboji md vyjadrovat
tendenci ne véechno
fe$it pfisnymi zakony,
ale nachazet naopak
takové principy
podnikani, které se
jednoduse mohou drzet
pravidla osvédcéenych
doporuceni, navodi,
metodik a manuald.

A pravé tohoto principu
se Institut ¢lentl
spravnich organti drzel
pii tvorbé zcela nového
Kodexu spravy a fizeni
spolec¢nosti, ktery vydal
v zafi tohoto roku

a na jehoz pokracovani,



resp. tvorbé Metodiky
v téchto dnech pracuje.

Ale pojdme si fici néco
o divodech vzniku
Kodexu. Uplné prvni
Kodex vznikl v ro-

ce 2004 pod vedenim
nedavno zesnulého
feditele Komise pro
cenné papiry pana
Tomase Jezka. Tehdejsi
Kodex vychazel

z principt spravy

a Fizeni spolecnosti,
které vydalo OECD

a znalost problematiky
corporate governance
byla na minimalni
urovni. Nemohlo tomu
byt ani jinak. Vzdyt celé
generace manazert byly
zvyklé pracovat podle
pétiletek, dvouletek ¢i
jiného principu planovani
s mens$i ¢i vétsi ambici plan
splnit, idealné prekrocit.

,Narust nakladu
spojenych

s udrzenim
administrace
vSech zakonnych
agend stoupla

v poslednich
letech az 0 40 %.“

Principy spravy a rizeni
maji zcela jind pravidla

a neni jednoduché
pochopit jejich pfinos.
Tézko dokazeme prevést
do ¢isel takové pojmy, jako
jsou vztahy k akcionafum,
princip nezavislosti, role
dozor¢i rady a jeji vztahy
k predstavenstvu atd. Téch
oblasti je spousta a jsou

Slavnostni inaugurace Kodexu probéhla 26. zafi 2018 v hotelu Mandarin Oriental Prague za ucasti vyznamnych hostt
ceského byznysu a statni spravy.

to v§echno oblasti, které
do corporate governance
spadaji, a pfitom je
nedokazete kvantifikovat.

Ale vice o Kodexu
samotném. Nechtéli
jsme pouze ptivodni
Kodex aktualizovat.
Védéli jsme, ze trh

i doba si zad4 dokument
zcela novy, nové pojaty,
ktery jednak zasahne

co nejvétsi mnozstvi
firem a jednak bude vice
radit a doporucovat nez
prikazovat a omezovat.
Kazda firma je jina,
kazda firma ma jinou
vlastnickou strukturu a jiny
obor podnikani, a proto
vSechna doporucent,
kterd Kodex obsahuje,
nemusi nutné vyhovovat
vem spole¢nostem.
Proto jsme zvolili princip
aplikace Kodexu ,,dodrzuj
nebo vysvétli“. Dodrzuj,
doporuceni, ktera Kodex

rikd, nebo vysvétli, pro¢

je nedodrzujes. Zcela
svobodné, bez obav

a predsudku. Tento princip
se tyka spolecnosti spise
kotovanych na burze nebo

spolecnosti verejného zajmu.

Pro ostatni spole¢nosti,
které by se rady ke Kodexu
pripojily, ale pravidla pro
velké spole¢nosti jsou

pro né nevhodnd, jsme
vytvorili zjednodusené
aplika¢ni pravidlo ,,promysli
a dodrzuj*

,»Nechtéli

jsme pouze
pivodni Kodex
aktualizovat.

Cilem pracovni skupiny
i poradniho sboru
bylo vytvoreni ¢eského

narodniho Kodexu, ktery
bude jednak respektovan
regulatorem trhu, ale i statni
spravou a burzou. Bylo
nasim velkym prekvapenim,
Ze viechny oslovené entity
velmiwstricné prijaly nasi
iniciativu a skororok a pul
pracovaly, diskutovaly,
pripominkovaly, a nakonee
i doladily finalni podobu
celého Kodexu.

Nutno podotknout dvé
dtilezité véci. Celou dobu,

a to i pred vznikem celé
myslenky vytvoreni
Kodexu, mél nas

Institut velkou podporu

ve spole¢nosti Deloitte,
kterd prostrednictvim

svého Deloitte Corporate
Governance Centra poskytla
své odborniky i nemalé
finanéni prosttedky pro
zastitu celého projektu.
Pravé osobni pochopeni

a podpora fidici partnerky
ceské pobocky Deloitte pani

Diany Radl Rogerové byly
véci celého projektu.

A nejen to, jedna véc je
Kodex spolufinancovat

a spoluvytvorit a druha pak
jej dale $ifit a propagovat
na ¢eském trhu. A v tom je
spole¢nost Deloitte zcela
unikatni.

»Principy
spravy a fizeni
maji zcela jina
pravidla a neni
jednoduché
pochopit jejich
prinos.

Druhou dulezitou véci,
kterou je nutno zminit,
jsou autofi celého
Kodexu, coz jsou dva

velmi mladi a nadani
pravnici Mgr. Daniel
Borsik a JUDr. Bc. Klara
Hurychovd, Ph.D., znalci
korporatniho prava

i evropskych smérnic. Byli
to pravé oni, ktefi nejen
ze pilné sedéli a psali, ale
zaroven celili opa¢nym
nazoram, kritikdm,

a nékdy i nepochopent
jejich myslenek pracovni
komisi i poradnim sborem.

Nad Kodexem se vedly
vasnivé debaty, nékdy az
hadky, ale vysledkem vzdy
byla findlni dohoda a shoda
vytvorit dokument, ktery
trhu pomuze, a nikoli jej
oklesti.

Dulezitou snahou bylo
vytvorit Kodex pro co

vvvvv

takZe uz na zacatku bylo
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rozhodnuto pojmout Kodex ve tfech vrstvach. Prvni
vrstva obsahuje zakladni principy corporate governance
vychazejici z nové aktualizovanych Principti spravy

a Fizeni spole¢nosti, které vydalo v roce 2016 OECD.
Druhd vrstva tyto principy rozvadi a zaroven uvadi

do souladu s ¢eskou legislativou. Tteti vrstvou je pak
podrobna Metodika, kterou v téchto dnech piseme.

Tato Metodika jde do podrobnych detaild, co se tyce
doporuceni, navodu a praktik, jak firmu optimalné

a efektivné ridit. Chceme, aby oba dokumenty, tedy Kodex
i Metodika, byly tim vlidnym a praktickym navodem

pro véechny strany. Pro akcionare, aby védéli, jaké jsou
ovéfené principy v Fizeni firmy. Pro manazery, aby citili
oporu i ochranu v doporuéenich, kterd v dokumentech
najdou. A koneckonct i pro statni spravu, ktera vlastni

a spravuje nemalé firmy velkého spole¢enského vyznamu.

Préla bych si, aby se Kodex stal takovym dokumentem,
ktery opravdu radi, doporucuje a pomaha, nikoli
oklestuje, nafizuje a brani v redlném a efektivnim
businessu. Miizeme uznat, Ze je to uréity druh regulace,
ale regulace v métitku ,,soft law*, ktera by méla spise
pomoci nékterd pravidla ve spravé a fizeni firem vysvétlit
a pochopit.

...prosté dokument, ktery bychom méli mit radi.
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ClIA a Kodex...

Cesky institut internich auditori je Pro¢ spojené nadoby?
dlouholet)’,m partnerem Institutu ¢lenu Jsem presvédcen, ze Interni audit nemuze adekvatné

oy r o o 1 e e fungovat bez dobré spravy a fizeni spole¢nosti a zaroven
spravnich organi a velmi radi jsme se R
vérime, ze kvalitni interni audit je klicovym prvkem

do pripravy Kodexu zapojili a podpofili  corporate governance.

jeho vydani. Pro¢ tomu tak bylo, nam
4 4 . . A rve . B jsi ¢l g > g K i . T. j
v kratkém interview priblizil prezident p;'il,{:;l?le"em B tipravoval. Co Ti projekt
CIIA, Tomas Pivonka. Rozsifeni obzort. V ramci Advisory Boardu jsem se
setkal se $pickovymi odborniky na evropskou regulaci

Tomasi, Cesky institut internich auditori spolupracoval a korpordtni prdvo a zdstupci burzy, ministerstev a CNB.
prostiednictvim Tvého zapojent na pripravé Kodexu. Pro¢ Bylo extrémné zajimavé sledovat, jak se tito odbornici divaji
jsme se do tohoto projektu zapojili? na corporate governance jinyma ocima a jak se skrze tyto

Hlavnim diivodem je to, ze CITA se zavazal kultivovat rozdilné pohledy sklddala pestra mozaika Kodexu.

principy dobré spravy a fizeni spole¢nosti jiz ve svych
zakladacich stanovach v roce 1995. A to proto, Ze corporate
governance a interni audit jsou spojené nadoby.

Dékuji za rozhovor
Daniel Héiusler

Kodex byl také zmiriovan na konferenci Corporate governance, ktera se konala v prostorach Nejvyssiho kontrolniho uradu dne 20. zaii 2018.
Cesky institut internich auditord byl jednim z organizatord konference.

Na fotografii zleva: Jifi Pelak (1. viceprezident KA CR), Irena Liskarova (prezidentka KA CR), Tomas Pivorka (prezident ClIA), Petr KFiz (partner PwC),
Monika Zahalkova (vykonna feditelka CloD), Ondfej Landa (naméstek ministryné financi CR), Jana Svenkova (kontrolorka RVDA), Pavel Vyhnanek (mis-
tostarosta MC Praha 7), Pavel Racocha (prezident RVDA)
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