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B TECHNOLOGIE

IBM ma v Praze laboratof
pro umélou inteligenci

Technologicka firma IBM oteviela v Praze
laboratof pro vyvoj feSeni na bazi umélé
inteligence. Pracovisté Watson iLab, citaji-
ci zhruba 30 lidi, bude dodavat feseni fir-
mam po celé Evropé. ,Firmy maji spousty
napad(, nemohou v3ak investovat stovky
miliont do vyzkumu a ¢asto nemaji ani
potiebné know-how. A od toho jsme tu
my. Kdyz k nam zakaznik pfijde s navr-
hem, dovedeme nabidnout jeho Feseni,*
uved| vedouci laboratofe Martin Svik.

M SVETOVA EKONOMIKA

Peking bude kontrolovat
vydaje mistnich viad

Cina zacala budovat celostatni systém
kontroly pfijm@ a vydaj mistnich vlad,
aby zabranila jejich nadmérnému zadluzo-
vani. To se jiz dostalo na 18 procent HDP,
coz je 17,66 bilionu jiiand (56 biliontl K&),
napsal statni list China Daily. Cina zvy3uje
vydaje na infrastrukturu ve snaze vyrov-
nat ekonomicky dopad obchodnich spor(
s USA. Peking proto hodla minimalizovat
finanéni rizika a zabranit mistnim vladam,
aby se prilis zadluzily.

B AUTOPRUMYSL

Jacobs Vehicle Systems
postavi tovarnu u Brna

Americky vyrobce brzdicich systém{
pro tézké naftové motory Jacobs
Vehicle Systems planuje pFisti rok
otevfit tovarnu v Modficich u Brna.
Firma informaci zvetejnila na svém
webu. Upozornil na to server Denik.cz.
Svétovy lidr v oboru dosud vyrabi v za-
vodech v Ciné a USA, piijde tak o jeho
prvni tovarnu v Evropé. Mezi zakazniky
firmy pat¥i mimo jiné Daimler, DAF,
Deutz, Ford Otosan a Volvo.

M KNIZNi TRH

Cesi utrati za knihy
méné nez Turci

Cesi utrati za knihy, véetné e-knih a au-
dioknih, primérné 719 korun za rok.
Uvedlo to knihkupectvi Kanzelsberger.
Cesti ¢tenati tak napftiklad daji ro¢né

za knihy méné nez Turci (v pfepottu
771 K¢) a vice nez Polaci (585 K&).
Nejvic za ¢etbu v pfepoctu na koruny
vydaji podle tidajti Bookmap.org Némci,
Norové, Ameri¢ané a Britové. Priimér-
na cena knihy se mezi roky 2014 a 2016
zvysila z 252 na 261 korun.

Vychazi manual pro Sefy
0 I1Zeni spolecnosti

Leos Rousek
leos.rousek@economia.cz

opmanazefi v Cesku ziska-

ji praktickou ptirucku pro

spravné fizeni firem, kte-

rym veli. Dokument pfi-
pravila nezavisla neziskova orga-
nizace CIoD (Czech Institute of
Directors - Institut ¢lenti sprav-
nich organty), sdruzujici odborniky
na management.

Material nazvany Kodex spravy
a fizeni spole¢nosti CR 2018 miize
tuzemskym podnikiim usnadnit
fungovani v prostredi, ve kterém
jsou vystaveny ¢astym zménam
zakonu ¢i pravidel o trestni zod-
povédnosti pravnickych osob.

»Chci, aby se kodex stal né¢im
jako kuchatkou pro firmy a lidi
vjejich vedeni. Byla bych rada, aby
tuto knizecku mél kazdy majitel,
akcionaf nebo manazer. Aby ji méli
na stole, a kdyz si nebudou védét
rady, aby do ni mohli nakouknout,*
tekla v rozhovoru pro HN Moni-
ka Zahalkova, vykonna feditelka
ClIoD.

Zahalkova a jeji kolegové kodex
vytvotili ve spolupraci s poraden-
skou spole¢nosti Deloitte, praz-
skou burzou a Ceskym institutem
internich auditord. V rozsahu
zhruba 60 stranek sesitového for-
matu nabizi kodex praktické rady

Skloubit tfi véci -
principy OECD,
Ceskou legislativu
a smérnice EU -
do smysluplného
dokumentu bylo
narocné.

Monika Zahélkova

feditelka Czech Institute
of Directors

pro vSechny, ktefi ptisobi nebo se
chystaji ptijmout misto v predsta-
venstvu ¢i dozor¢i radé podnik.

Dokument je zaméfeny pievaz-
né na problematiku fizeni burzov-
né obchodovanych firem a staitem
vlastnénych a vefejné vyznamnych
spole¢nosti typu bank ¢i pojisto-
ven. Kodex vychazi z materiala
OECD (Organizace pro hospodat-
skou spolupraci a rozvoj).

»My jsme v Cesku nevymysleli
kolo, ale skloubit tfi véci - principy
OECD, ¢eskou legislativu a smér-
nice Evropské unie - do smyslu-
plného a prakticky pouzitelného
dokumentu bylo naro¢né,“ uvedla
Zahalkova.

Narocnost projektu, do které-
ho se organizace CloD pustila, po-
tvrzuje Ceska pobocka americké-
ho think-tanku Aspen Institute.
,V Cesku pretrvava nepiehlednost
a slozitost pravniho systému. Se-
trvale vyznamna je role spravnich
organt a soudt a vliv jejich roz-
hodovani na ekonomiku,“ piSe se
ve studii Kam kra¢is, Cesko, kterou
Aspen zvetejnil loni v listopadu.

V tomto prostiredi pretrvava
mezi nékterymi ¢eskymi spolec-
nostmi nizké povédomi o tom, co
je projejich spravné fizeni dtilezité
apodstatné.

Zahalkova, jejiz institut posky-
tuje poradenstvi firmam, se ¢asto
setkava s nepochopenim vlastnika

amanazerd v tom, jak spravné se-
stavit fidici organy jejich podnik.

Setkala se i s pozadavkem, aby
pomohla do vznikajici spravni rady
stfedné velké tuzemské firmy najit
tfetiho ¢lena. Ten mél nahradit ma-
jitele firmy, ktery v ni chtél ptisobit
uzjen jako hlavni poradce.

,Chtéla jsem védét, jaké je zada-
ni,adozvédélajsem se, Ze by to mél
byt nékdo, kdo bude k jiz existuji-
cim ¢lentim vedeni pasovat, bude
sis nimi rozumét a idedlné by také
mohl hrat golf,* popsala.

Zadavatelm tikolu vysvétlila, ze
¢lenové ve funké¢ni spravniradé se
musi umét pohadat. ,,Musi v ni pa-
novat nazorova barevnost.“

Dodrzeni pravidel kodexu je
dobrovolné, ale firmy, jez se k je-
jich plnéni ptihlasi, by mohly ziskat
obranny $tit pti moznych pravnich
sporech, k nimZ mohou v budouc-
nosti vést rozhodnuti lidi ve sprav-
nich funkcich.

yKodex by mohl byt né¢im, na co
se Ize odvolat,“ fekla Zahalkova.

Mezi aktivni ¢leny CIoD pat-
ti 11 spole¢nosti a 40 jednotlived,
véetné byvalého generalniho fedi-
tele automobilky Skoda Auto Vra-
tislava Kulhanka.

Nové vydavany kodex navazu-
je na podobny dokument, ktery
v 90. letech vytvotil pro burzovni
spole¢nosti loni zesnuly ekonom
Tomas Jezek.

PROC JE KODEX
DULEZITY
A UZITECNY

B Srozumitelné a jed-
noduse napsany navod
pro spravu a Fizeni
firmy.

M DodrZovani je dobro-
volné: princip ,dodrzuj,
nebo vysvétli“

B Neomezuje, neregu-
luje - radi a doporucuje.
M Transparentné Fika,
€O se smi a co se nesmi.
M Je vsazen do Ceského
legislativniho prostiedi,
zabyva se zakonem

o obchodnich korpora-
cich, v€etné trestni zod-
povédnosti pravnickych
osob.

B Resi napfiklad téma
prace dozordich rad,
odménovani, diverzity.
M Je urcen predevsim
pro spolecnosti kotova-
né na burze a firmy ve-
fejného zajmu, ale i pro
mensi podniky, které se
jim nechaji inspirovat.
M Na pfisti rok planuje
CloD verzi kodexu

pro mensi a rodinné
podniky.

Hlavni mésto ovladne i Prazske sluzby,
zaCleni je do sveho koncernu

Ji¥i P$eni¢ka
jiri.psenicka@economia.cz

edeni hlavniho mésta tés-
né pied komunalnimi vol-
bami fini$uje s prebiranim
ystrategickych® podniku
od soukromych vlastnikd. Po od-
kupu 49 procent akci v Prazskych
vodovodech a kanalizacich od sku-
piny Veolia, jenz byl oznamen mi-
nuly tyden, chce magistrat ziskat
od drobnych akcionati zbytkovy
podil v Prazskych sluzbach, které
se staraji o odpad.
yDostali jsme kladné stanovis-
ko od Ceské narodni banky. Do-
kon¢eni vykupu uz nic nebrani,“
uvedl pro HN radni Karel Grabein
Prochéazka. Praha usilovala o tzv.
squeeze-out (vytésnéni minorit-
nich akcionaft) nékolik mésicti.
Problém byl v tom, Ze zvolila ne-
vhodny zptsob vypoctu ceny ak-
cii. CNB odmitla metodu trzniho
porovnani a vyzadala si novy zna-
lecky posudek s vyuzitim vynosové
metody. ,,Pro minoritni akcionare
bude vyhodnéjsi,“ uvedl Prochaz-
ka, aniz by zatim uvedl konkrétni
cenu za akcii.
Metropole ma nyni v Prazskych
sluzbach podil 96,24 procenta, chce
ziskat i zbylych 3,76 procenta. Kdy?.

MISTO PRIVATIZACE
OPET VEREJNY SEKTOR

M V roce 2013 prazsti radni
schvalili postup, ktery ved|

k odkupu akcii od némeckého
koncernu E.ON a ke stopro-
centnimu ovladnuti firmy
Prazska plynarenska.

M Od roku 1999 se o vefejné
osvétleni v Praze starala firma
Eltodo. Od ledna 2017 si vie
zajistuje opét samo mésto, bez
privatniho partnera.

B Praha v minulych dnech
ziskala od skupiny Veolia 49
procent v Prazskych vodovo-
dech a kanalizacich. Na zbytek
akcii ma mésto opci.

B Po souhlasu CNB miiZe Pra-
ha nyni vykoupit zbytek akcii
v Prazskych sluzbach.

bude mit v§echny akcie, nemusiuz
na uklid a svoz odpadt vypisovat
soutéz a zakazku miize méstské fir-
mé zadat napfimo.

Podle radniho Prochazky by to
nemusel byt posledni ptipad, kdy
hlavni mésto ziska stoprocentni
kontrolu nad firmami, které jsou
kli¢ové pro chod metropole. ,Smysl
mi do budoucna dava jesté odkup
akcif Prazské energetiky (PRE).
Atoikvili synergiim mezi elektfi-
nou a plynem,“tekl zastupce hnuti
ANO, ktery je uz vice nez dva roky
odpovédny za spravu majetku.

Prochazka poukazuje na to, Ze
zatimco Prazska plyndrenska je
nyni uz ze 100 procent pod nad-
vladou metropole, v PRE fakticky
drzi jen tfetinu akcii. Majoritnich
70 procent ovlada némecka EnBW
Energie Baden-Wiirttemberg, ¢ast
PRE vlastni pfimo a ¢ast nepiimo
pres firmu Prazska energetika Hol-
ding. Bude ale zalezet na Némcich,
zdabudou ochotni podil odprodat.

Metropole pievzala pod svou
kontrolu i vefejné osvétleni, které
mnoho let zaji$tovala spole¢nost
Eltodo. Nové tuto sluzbu zajistuje
firma Technologie hlavniho més-
ta Prahy. Ted maji byt jednotlivé
podniky postupné zacleriovany
do méstského koncernu. V prvni
fazi se to podle srpnového rozhod-

nuti radnich ma tykat ¢tyf firem -
Prazské plynarenské, Prazskych
sluzeb, Kolektorti Praha a Praz-
ské vodohospodaiské spole¢nos-
ti. Funkci fidici osoby koncernu
ma plnit firma Prazsky majetkovy
holding, ktera vznikne transforma-
ci nyni uz nepottebného podniku
Prazska plynarenska Holding.

Dosluhujici vedeni metropole
pocita i s vytvotenim zvlastniho
organu - koncernového vyboru -,
v némz maji zasedat i opozi¢ni po-
litici.

Nové usporadani méstskych fi-
rem ov$em nepovazuji za $tastné
nékteti kandidati v komunélnich
volbach. Tfeba prazsky lidr pira-
th Zdenék Hiib mluvi o jesté vétsi
netransparentnosti, nez byla do-
posud. Za piiklad dava Brno, kde je
méstsky holding fizen pfimo mést-
skou radou.

Ptredchozi prazsky primator
Toma$ Hudecek zase nepovaZzuje
zarozumné, kdyZ se metropole zce-
la zbavuje spoluprace s privatnim
sektorem. ,Ja jsem povazoval vzdy
za optimalni, aby v méstském hol-
dingu méla minoritni podil i néjaka
soukroma firma, kterd bude hlidat,
aby se politici neutrhli ze fetézu.
Cisté méstsky koncern mi nepfijde
jako dobré feseni,“ fika dnes uz by-
valy politik TOP 09.

Ja jsem
povazoval
vzdy za op-
timalni, aby

v méstském
holdingu méla
minoritni
podil i néjaka
soukroma
firma, ktera
bude hlidat,
aby se politici
neutrhli ze fe-
tézu.

Tomas
Hudeéek

byvaly primator
Prahy

Leader’s voice

Znamena
vice hodin
i vice prace?
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Martin Stefik b o
finantni feditel, Microsoft g™l
Cesko a Slovensko ‘ h

ivate i vy dokonalé dny?

Vsechno se vam dafi,

povinnosti plnite hlad-

ceaterminy stihate s mi-
nimalnim Gsilim...

Jste ponofeni do ¢innosti a nic
jiného nevnimate. Tehdy podava-
te nejvyssi vykon, produktivita je
nahrani¢nim bodé. Odbornici tento
dusevni stav nazyvaji soustfedéna
motivace neboli flow.

Jaké je tajemstvi flow? Chapat
smysl tkolu, na kterém pravé pra-
cyjete, vénovat mu plné soustiedéni
a energii a nenechat se vyrusovat.

A nyni si predstavte pfesny opak
perfektniho dne. T kdyz jste v pra-
ci stravili celé hodiny, neudélali
jste zdaleka v$echno, co jste si na-
planovali. Piipadate si neefektivni,
unaveni a tak trochu zbyte¢ni. Ne-
jste v tom sami. Podle naseho pra-
zkumu ,Pro¢ technologie nestaci“
se jen 11 procent Evropant (a osm
procent Cechti) citi byt pravidelné
ve flow a podavaji nejvyssi vykon.
Jen 17 procent véri, Ze jsou skutecné
inovativni a firmé pfinaseji strate-
gickou hodnotu.

Mozna si kladete otazku, jakou
roli v tom hraji technologie... Jsou
to pomocnici, diky kterym se mtize-
telépe sousttedit? Nebo spis rusicky,
které brzdi flow?

Tak i tak, zalezi na tom, jak s nimi
pracujete. Prizkum ukazal, Ze pravé
schopnost pouzivat technologie ci-
levédomé, tedy mit digitalni kulturu,
je kli¢cem k tomu, aby moderni na-
stroje firmé pomohly zvysit produk-
tivitu, inovativnost, zapojeni a efek-
tivitu zaméstnancu - a to nékolika-
nasobné. Tam, kde je silna digitalni
kultura, téméf vsichni zaméstnanci
védi, pro¢ délaji svou praci, jak dosa-
hovat co nejlepsich vysledkd, a ne-
boji se prichazet s novymi napady.
Pracuji chytfeji, efektivnéji - ne vice
adéle.

Kazdy si musi uvédomit, jaké pra-
covni navyky jeho flow podporuji
ajaké ho narus$uji. Na osobni Grovni
flow narusuje (a vykon sniZuje) na-
priklad neomezené pouzivani mo-
bilnich telefon®, multitasking, ru-
Sivé prosttedi a technologie, které
nefunguji nebo je neumite pouZivat.

Priizkum identifikoval i doporu-
Ceni pro spole¢nosti, které chtéji vy-
budovat digitalni kulturu a vytvorit
zaméstnanctim prostor pro flow. Pa-
tfi mezi né vize toho, jak rtizné ap-
likace pouzivat (a nepouzivat), kva-
litni zaskoleni a technicka podpora
zaméstnanct a samoziejmé jedno-
znacny priklad vedeni.

Dnesni chytré technologie mo-
hou analyzovat a nasledné pomoci
zménit vase osobni pracovni navyky.
Napiiklad vas upozorni, Ze posilate
e-maily béhem schtizky (a nesou-
stfedite se na obsah meetingu), nebo
vam posle navrh, abyste si vytvorili
delsi prostor na sousttedénou praci.
Takovou analyzu dokaZouina trov-
ni tymu a pomohou vam zefektivnit
schiizky a zlepsit spolupraci.

Technologie jsou jen jedna ¢ast
rovnice. Mohou byt velmi uzitec-
nym nastrojem,jenje musime umét
pouzivat.




