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EDITORIAL

Vazeni ctenafi, clenové spravnich organi
a pfiznivci Institutu ¢lent spravnich organd,

¢as predvanocni s sebou pfindsi ohlédnuti za
koncicim rokem a s tim nutné spojené zamysleni,
co se podatilo a co ne. Nechci nyni rekapitulovat
nase jednotlivé projekty, spis mne inspiroval blog
jedné UZasné damy, kterd s nami v Institutu od le-
tosniho roku spolupracuje. Nejen Ze skvéle pise
a umi myslenky prendset do svych inspirativnich
¢lankd, ale zarovert ma velkou miru empatie a ci-
tu nejen pro lidi fungujici v korporacich, ale i pro
podnikatele, umélce ¢i sportovce.

Privedla mne na myslenku Uvahy o lidech, ktefi
v letosnim roce prosli nasim Zivotem a ¢im nés
obohatili, a Ze jich nebylo mélo. Vlastné bych to
povaZovala za nejvétsi Uspéch letosniho roku.
Mém neskutecné optimisticky pocit z toho mnoz-
stvi chytrych, Cestnych a loajalnich lidi, co tato
zemé ma navzdory vsem politickym hrém a pre-
stfelkdm. A co je na tom UZasné, je mnoZstvi na-
déjnych mladych lidi, ktefi presné vi, kam chtéji
dojit a ¢eho doséhnout. Jsou zcela nezatiZeni his-
torif naseho ndroda, protoZe cestuji, poznavaji
jiné kultury, srovndvaji a pfindseji to pozitivni
i do téchto krajin.

Mam na mysli generaci Millennials (narozeni v
letech 1980 — 1995), ktefi jsou nyni na svém pro-
fesnim startu a poté, co poznali jiné kultury, men-
talitu i kraje, jsou nasi budouci nadéji, ze tato
zemé ma potencidl inteligence i empatie dohro-
mady.

Pizndm se, mam doma dva zéstupce této ge-
nerace, pozoruji jejich vyvoj, jejich zménu mys-
leni, jejich otevienost i pifmocarost. Myslim, Ze
otézky vztahu této generace s generaci mojf, tedy
Generaci X (narozeni v letech 1963 — 1980), je to
velké téma a tyka se to i svéta nasich spravnich
organt. O tom vSem chceme diskutovat a psat
i v pristim roce, chceme se vic zabyvat otézkou
lidského potenciélu a byt tak protivahou tématu
Priimysl 4.0.

Preji Vam vsem, nasim ctendflim, prateldm
i pfiznivclm, abyste potkavali v pfistim roce jen
chytré a inspirativni lidi a byli obklopeni jen lidmi,
kterych si vaZite.

Krasné a klidné Vénoce

Monika Zahalkova
vykonnd feditelka

a ¢lenka Ridiciho vyboru
Czech Institute of Directors

Generace Millennials vs. generace X

V podzimnich mésicich jsme pfipravili akci, kterad se tykala vztahu Generace X (narozeni 1963 —
1980) a generace Millennials (narozeni 1980 — 1995).

Jako podklad k debaté na tomto Business Breakfastu nam poslouzila studie spole¢nosti Deloitte se-
stavend z odpovéd{ 1200 respondentll napfic generacemi, kterd méfila jejich silné a slabé stranky v pra-

covni sfére.

Vice informaci je na str. 3, zde pfindsime stru¢ny vytah ze studie:

Generace X

+ schopnost rychle fesit problém
+ manazerské dovednosti

+ generovani prijmu

= méné efektivni

= méné vykonni

= nizka technickd dovednost

ANKETA

Generace Millennials
+ vysoké nasazeni

+ technicky zdatni

+ podnikatelsky zaméreni
= lini

— nedostatec¢né produktivni
— sebestredn(

Zeptali jsme se nékolika nasich ¢lent, aby vyjadfili nazor na budouci zapojeni generace Millennials

ve spravnich organech. Zde jsou jejich odpovédi:

Myslite si, Ze nastupujici generace Millennials (nar. 1980 - 1995) zvladne svoji roli
v manazerskych pozicich a ve spravnich organech?

David Pirner
Grant Thornton Advisory s.r.o.
Managing Partner

.Bezpochyby ano, kazda gene-
race ji zvladla. Bude mit jen jiny
pristup odpovidajici novym tech-
nologiim a zménam v rdmci nasi
spolecnosti.”

Bohdan Wojnar

SKODA AUTO, a.s.

Clen predstavensta za oblast
fizeni lidskych zdroji

.Generace Y (tzv. Millennials)
bude roli v manazerskych po-
zicich a ve sprdvnich organech
zvladat jako ostatni generace.
Své podrizené vsak povedou
jinak a podobné i podfizen bu-
dou chtit jiny styl vedeni. Dtiraz bude kladen na agilnéjsi
az digitalni leadership, vétsi odpovédnost za kolegy, a tim
bude nutné zaméstnance spise vice podporovat neZ vést
v klasickém duchu. Styl vedeni bude misto neustalé kon-
troly a rigidniho urcovani cild primamé vychazet z daveéry
a hodnoceni vykonu.”

Krasné a pohodove

Vanoce!

www.ciod.cz

Jakub Chytil
Czech Institute of Directors
Viceprezident

,Nepochybné ano, jejich moz-
nosti vzdélavani jsou v podstaté
globalni, jsou oproti predchozim
generacim jazykové vybaveni

a nemaji zatéZ Zivota v komu-
nismu.”

Jozef Papp
Stanton Chase Praha s.r.o.
Managing Partner

,Myslim si, Ze je to generace
jako kazda jind, akordt vyrlista
v dobé technologického rozvoje
a prlimyslové revoluce. Proto si
myslim, Ze urcité zviddnou svoji
roli velmi dobre jak v manazer-
skych pozicich, tak ve sprévnich
organech. Nejsou vsichni stejni a libi se mi, Ze vétsina ma
réda jasnou, presnou formulaci vizi a cili, bez omacek
a politické korektnosti.”

Yifer.
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STRANKA PARTNERU

Nové narizeni o ochrané osobnich udaju:
Jaké dopady mohou ¢ekat banky?

V kvétnu 2016 bylo publikovano nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané
fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich udaji a o volném pohybu téchto udaji a o zruseni smérnice 95/46/ES
(obecné narizeni o ochrané osobnich udaju, tzv. ,,GDPR"), které s sebou pFinese nékteré vyznamné zmény v oblasti ochrany
osobnich udaji. Podivejme se na ty nejpodstatnéjsi, s nimiz budou muset pocitat prakticky vsechny korporace, bez ohledu

na obor svého ptisobeni.

GDPR se pouzije ode dne 25. kvétna 2018 a bu-
de pouzitelné piimo v ¢lenskych statech EU. To
znamena, ze lhdta pro pfizplisobeni se nové
Upravé jiz je jen o mélo delsi nez jeden a pul
roku. Mdze se to zdat jako dlouha doba, ale
z mé zkusenosti je to — zejména v piipadé bank
— spise Sibeni¢ni termin.

Jelikoz je GDPR pffmo pouzitelny pravni pred-
pis, dojde v této souvislosti také ke zruseni ¢i vy-
razné novelizaci stavajiciho zakona ¢. 101/2000 S.,
o ochrané osobnich udaju, ve znéni pozdéjsich
predpisl (Uprava téchto predpist se do znacné
miry prekryvd, a proto bude nutné provést
v Ceské republice pfislusny legislativni zasah).

Které zmény se mohou dotknout bank?

Souhlas se zpracovavanim osobnich
udajua

GDPR rozpracovavd dosavadni Upravu sou-
hlasu osob (subjektu tdajt) ke zpracovani je-
jich osobnich Udajd. Souhlasem osoby bude
nadale svobodny, konkrétni, informovany
a jednoznacny projev vile, kterym osoba dava
prohlasenim ¢i jinym zjevnym potvrzenim své
svoleni ke zpracovani svych osobnich udaju.
Souhlas se zpracovanim osobnich udaji by
mél byt jazykové jednoduchy a srozumitelny.
Miceni, predem zaskrtnuta policka, , ukryti”
souhlasu mezi jind smluvni ujednani nebo ne-
¢innost by tudiz nemély byt povazovany za za-
vazny zptsob udéleni souhlasu. V pfipadech,
kdy zpracovatel shromazduje osobni tidaje pro
urcity Gcel, GDPR zasadné (byt s urcitymi vy-
jimkami) vyzaduje, aby subjekt udajt dal do-
datecny souhlas se zpracovanim pro jiné Ucely.

Pravo byt zapomenut

Nové bude explicitné upraveno pravo byt za-
pomenut neboli prdvo na vymaz osobnich
Udajl, ¢imz by mélo byt stanoveno najisto, kdy
a za jakych podminek je mozné toto pravo
uplatrovat. Spravce udaju, ktery osobni tdaje
zvefejnil, bude mimo jiné muset zajistit infor-
movani i ostatnich spravcd, ktefi tyto osobni
Udaje dale zpracovévaji, o pozadavku na
vymaz. Tim ma byt zajisténo dosazeni Ucelu
tohoto prava, aby subjekt Gidajd nemusel oslo-
vovat kazdého jednotlivého spravce zvlast. Na
druhou stranu vsak to bude pro ,prvotni”
spravce znamenat fadu povinnosti navic.

Pravo na prenositelnost udajt

Spravci osobnich Udajd budou povinni za pre-
dem stanovenych podminek umoznit tzv. pre-
nositelnost Udajt k jinému spravci, a to ve stru-
kturovaném, bézné pouzivaném a strojové ¢i-
telném formatu. To se bude tykat veskerych
udaja predanych subjektem, které budou
zpracovavany bankou na zékladé souhlasu
dané osoby nebo pro ucely plnéni smlouvy
s danou osobou, a jejichz zpracovéavani bude
probihat automatizované.
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Osoba odpovédna za ochranu
osobnich udaja

Povazujeme za nepochybné, Ze banka bude
subjektem, ktery bude povinen urcit osobu od-
povédnou za ochranu osobnich udaju, tzv. po-
véfence pro ochranu osobnich tdajd. GDPR
stanovi povinnost jmenovat povefence na za-
kladé jeho profesnich kvalit, zejména na zékla-
dé jeho odbornych znalosti prava a praxe v oblas-
ti ochrany udajd a jeho schopnosti plnit tkoly
stanovené GDPR. Povéfencem bude moci byt
zaméstnanec spolecnosti, ale napfiklad i smluv-
ni partner.

Povinnost vést zaznamy o zpracovani
GDPR stanovi vyslovné povinnost vést za-
znamy o cinnostech zpracovani osobnich
Udajl, za néz spravce odpovidd. GDPR zaro-
ven urcuje rozsah informaci, které tyto zédzna-
my musi obsahovat, pdjde zejména o informa-
ce o spravci a jeho povérenci, popis Uceld zpra-
covani, urCeni kategorii subjektd udaju, kate-
gorii osobnich udajd ¢i kategorii pfijemct
osobnich udajd, informace o likvidaci osobnich
Udaju a obecny popis technickych a organi-
zacnich bezpecnostnich opatrent.

Osobni udaje jako priorita

do budoucna

Banky budou napfisté povinny zajistit, aby
problematika ochrany osobnich udajd byla
bréna v potaz pfi jejich rozhodovani. GDPR si
mimo jiné klade za ukol zajistit, aby pravo
0sob (subjektt udaj) na soukromi bylo brano
jako priorita. Proto, bude-li pravdépodobné,
Ze urcity druh zpracovani bude s pfihlédnutim
k okolnostem mit za nasledek vysoké riziko
pro prava a svobody fyzickych osob, bude
nutné provadét posouzeni vlivu zamyslenych
operaci zpracovani na ochranu osobnich
Udajt. Pokud z takovéhoto posouzeni vliva vy-
plyne, Ze dané zpracovani bude mit za nasle-
dek vysoké riziko pro prava a svobody
fyzickych osob, bude sprévce povinen usku-
te¢nit konzultaci s Uradem pro ochranu osob-
nich udaja.

www.ciod.cz

Poruseni zabezpeceni osobnich udaju

Pokud dojde k poruseni zabezpeceni osobnich
udaju, stanovi GDPR povinnost jej bez zbyte¢-
ného odkladu, a to pokud mozno do 72 hodin,
ohlasit Ufadu pro ochranu osobnich udajd. Ne-
bude-li tato Ihdta dodrzena, bude nutné uvést
ddvody zpozdéni. Pokud bude pravdépodobné,
Ze urcity pfipad poruseni zabezpeceni osobnich
Udajd bude mit za nasledek vysoké riziko pro
prava a svobody fyzickych osob, bude spravce
povinen oznamit toto poruseni bez zbytecného
odkladu téZ témto dotcenym osobam.

Sankce a jina opravnéni UOOU

Za poruseni pfedpist na ochranu osobnich
Udaju se nové budou ukladat pokuty mj. podle
obratu spole¢nosti, kterd se poruseni dopusti.
Bude mozno uloZit pokutu az do vyse 20 miliont
EUR nebo 4 % celkového celosvétového rocniho
obratu dané spolecnosti za pfedchozi Ucetni ob-
dobi, podle toho, kterd hodnota bude vyssi.

Kromé toho bude moci Ufad pro ochranu
osobnich udaji udélovat napomenuti za poruso-
vani GDPR, nafizovat chovani v souladu s GDPR
nebo uklddat docasné ¢i trvalé omezeni nebo
zékaz osobni Udaje zpracovavat. Urad pro ochra-
nu osobnich Udajd bude moci rovnéz provadét
vysetiovani formou auditl a spravci a zpracova-
telé osobnich udajd budou mit povinnost pod-
dvat Uradu veskeré relevantni informace a umoz-
nit mu za timto Ucelem pfistup do svych prostor.
[

Autory textu jsou Drahomir Tomasuk, counsel,
a advokati Martin Kubik a Jaroslav Zahradnicek
z Kocidn Solc Balastik, advokatni kancelar: s.r.o.
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AKTUALNE

Konference CECGA

Dne 27. fijna 2016 se v Bratislavé u pfilezitosti
predsednictvi Slovenské republiky Radé EU konal
jiz 19. ro¢nik Evropské konference Corporate Go-
vernance s podtitulkem digitalizace a transpa-
rence. Zastitu nad konferenci pfevzalo slovenské
Ministerstvo spravedInosti i financi, hlavnimi part-
nery pak byla VUB Banka, poradenskéa spole¢nost
Ernst & Young a advokatni kanceldl SQUIRE

Patton Boggs. Program
byl rozdélen do ¢tyr pa-
nelovych debat, kterych se Ucastnili zastupci vy-
znamnych slovenskych a svétovych instituci i lidé
ze soukromého sektoru. Re¢nici vidéli ddleZitost
zejména v rozkryti pravych vlastnikd spole¢nosti
obchoduijicich se statem ¢i transparentnosti vy-
kazovani odmeén ¢lend spravnich organt. m

Jaky je zakaznik budoucnosti?

Zakaznik budoucnosti ocekava splnéni svého
prani jesté pred tim, nez ho vyslovi, a kdyz uz
musi do banky, chce si tam dat napf. i kvalitni
kavu. Pokud v budoucnu chtéji firmy uspét, musi
tyto potreby zohlednit. Na zakladé prizkumu
stovek firem dospéli v KPMG Nunwood k sys-
tému Sesti pilifd, na nichz stoji vyjimecna zakaz-

Business Breakfast se Stanton Chase

nicka zkudenost. Pro zdkaznika budoucnosti se
totiz cesta do banky stane vic nez jen transakci,
naopak z ni bude ciset jedinecnost a okouzleni
vsech smysld. Bude zalezet na tom, jak se zaka-
znik citi. m

Vice se o zdkaznikovi budoucnosti doctete v magazinu Marwick:
https://issuu.com/kpmgceskarepublika/docs/marwick 03 online.

Je vedeni firem prlpraveno na pozadavky budoucnostl"

Neni pochyb o tom, Ze budoucnost pfijde a s ni
i nové generace zaméstnancti, managerd, ale i ma-
jitelt firem. Otazka skutec¢né pripravenosti stava-
jictho vedeni firem na tuto novou situaci byla
predmétem Uspésné pracovni snidang, ktera pro-
béhla 15. listopadu standardné v prostorach ho-
telu Mandarin Oriental Prague. Institut ¢lend
spravnich organd ve spolupraci se spole¢nosti
Stanton Chase pripravil program, ktery rozvijel
problematiku lidskych zdrojd, coz je téma, jemuz
se vénujeme dlouhodobé. Pfi vybéru tématu jsme
vychazeli z poptavky sirokého okruhu odborné
vefejnosti, ale i profesné zamérenych specialistt
na oblast HR.

Hlavni témata
Podzimni Business Breakfast tak navazoval na
jarni setkdni a bude doplInén o dalsi rozvijejici
téma na jare 2017. Tentokrat jsme se vénovali
zejména témto hlavnim boddm:
- globalni trendy v oblasti lidského kapitélu -
které pozice posili a které zaniknou7
- primyslova revoluce 4.0 a jeji dopad pro ma-
nagement
- generace Millennials a jeji perspektivy

Vice nez 50 Ucastnikt mélo moznost vyslech-
nout Uvodni prezentaci Jozefa Pappa, ktery ho-
voril o ménicich se pozadavcich nastupujici tzv.
Generace Y, neboli Millennials. Dalsim fenomé-
nem, ktery ovliviiuje nasi spole¢nost, je , Internet
véci”, neboli Primysl 4.0. Svét se skute¢né méni,
coz je dobre viditelné na takovych aspektech,
jako je neustale se zvy3ujici se zavislost na online
datech, nova ,internetovd” odvétvi, vzédjemna
konektivita mnoha systémd, zcela zménény cha-
rakter komunikace, apod.

Panelova diskuse

Nésledovala bohata panelové diskuse, ve které
zaznély nazory a komentare celkem 8 panelistt
zastupujicich siroké spektrum podnikatelskych
subjektl. Bylo velmi zajimavé a inspirujici vy-
slechnout prispévky jak zéstupct velkych spolec-
nosti s tisici zaméstnanci, tak mensi a stfednf
podnikatele, profesionaly oblasti Human Resour-
ces anebo konzultaéni spole¢nosti. Takto kom-
plexné sestaveny panel pfinasel pohledy ze vdech

stran, tedy nejen od zaméstnavateld, ale i od od-
bornych pozorovatel (vétsinou HR konzultant),
ktefi mohou poskytnout vnéjsi a zcela nezavisly
pohled, protoze nejsou osobné zatazeni do pra-
covniho vztahu mezi Generaci Y, Generaci X a pfi-
padné jesté starsi generaci tzv. Baby boomers.

Tato pestrost panelistd a jejich ndzord dodala
programu snidané velmi zajimavy néboj a strhla
celou fadu Ucastnikd k velmi intenzivni diskusi,
ze které vyplynulo, Ze otdzka zac¢lenéni generace
Millennials do firmy, vyuziti jejich potencidlu a
souziti se starsimi generacemi, je silné téma pro
vsechny firmy, nezévisle na odvétvi, regionu, ¢i
velikosti.

Employer branding

Jednim z ¢asto uvadénych témat byl také tzv.
LEmployer branding” a persondlni marketing,
tedy problematika marketovani firmy jako zamést-
navatele, ktery je atraktivni pro budouci zamést-
nance. Tak jako za ¢asU pred rokem 1989, i dnes
Lnejsou lidi” a firmy se musi velmi snazit, aby se
jim podafilo vyhledat, najmout a udrzet ty
opravdu kvalitni pracovniky. Novéa generace Mil-
lennials ma odlisné pozadavky, priority a schop-
nosti, nez predchézejici generace. Z toho vyplyva
nutnost prizpdsobeni se HR oddéleni nové si-
tuaci, protoZe novou generaci jiz ,staré” postupy
nezaujmou. Uspésné pak budou pravé ty firmy,

www.ciod.cz

které budou schopni se vnitfné zménit, pochopit
prinosy generace Y pro firmu a zejména dobre se
Lprodat” na trhu pracovnich sil.

V ndvaznosti na to se také vyznamné méni role
Chief HR Officers ve firméch, nebot oni se musi
rychle orientovat na zménéném pracovni trhu a sta-
novit nové HR strategie pro dalsi rozvoj firmy.
Vzhledem k tomu, Ze roste pocet odvétvi, kde
hlavnim (a ¢asto jedinym) diferencidtorem jsou
lidé, tak kvalitni CHRO se stava kritickym bodem
rozvoje celé firmy, ktery maze firmu posunout
dale, ale stejné tak ji muze zabrzdit v dalsim roz-
voji. Role Chief HR Officera tak stéle nabyva na
vetsim vyznamu, zejména pokud chce byt efek-
tivnim partnerem pro exekutivni fizeni spolec-
nosti.

Jednim z vyznamnych podkladd pro zmirnova-
nou intenzivni ale vstficnou diskusi byl také
prazkum, ktery provedla spole¢nost Deloitte na
téma novych trendd v oblasti HR a jak ddlezita je
pristi role lidského kapitalu ve firmé. Stru¢né vy-
sledky jsou uvedeny na prvni strané tohoto news-
letteru. Z této snidané byla zpracovand tiskova
zprava, kterd byla poskytnuta mediim a je sa-
moziejmé k dispozici na sekretariatu CloD.

Nésledujici Business Breakfast na téma lidskych
zdrojd je naplanovan na prvni polovinu roku 2017.
[ ]



Slavnostni inaugurace dokumentu G20/ Principles of Corporate Governance - ¢eské vydani za pfitomnosti vSech
predstavitel regulator trhu.
Inaugurace Principles OECD
5. ledna 2017, hotel Mandarin Oriental Prague \oecp&‘\_l’e“\
OV i

Je ndm velky potésenim oznamit, Zze desatou e“\bfgg e-?‘:
jazykovou mutaci dokumentu OECD se stala bro- 1‘?{«\"’ 00
¥ i~ . v o . . o\e
Zura, kterou vydal nas Institut ¢lend spravnich or- =
ganl spolecné s Deloitte Corporate Governance
Centrum a kterd bude slavnostné inaugurovana
5. ledna 2017 v Hotelu Mandarin Oriental Prague. @” OECD
Jedna se o zcela zasadni dokument v oblasti spra- )
vy a fizeni spolecnosti a dava jasna doporucenf jak N i
optimalné a efektivné spole¢nosti fidit a spravovat. E s

eské republiky r

Z43titu nad timto dokumentem prevzal ministr ( ) Q)
financi CR Andrej Babis, guvernér CNB Jifi Rusnok S/ Vo
i feditel Burzy cennych papird Praha Petr Koblic. SURSACENNSCH AP P ( o i

‘ ook

V3ichni uvedeni panové se slavnostni inaugu- Y @g\‘\
race osobné zucastni, ¢imz davaji jasné najevo mB CESKA \‘ .
svUj pozitivni postoj k fadné spravé a fizeni spo- NARODNI BANKA \6\"5'
le¢nosti v Ceské republice. \,‘ °¢
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Velkou zasluhu nad prekladem a prevzetim  déani dokumentu — Kodexu spravy a Fizeni ob-
mé Stala mise CR pfi OECD, kterd zprostfedkova-  chodnich spole¢nosti, ktery Institut planuje vydat
la vSechna setkani a jednani a kterd se velmi za- v pfiStim roce.
slouzila o propojeni s konkrétnimi zastupci OECD. - Czech Institute
Podrobnou zpravu o pribéhu celé inaugurace DeIOItte of Directors

Vydani tohoto dokumentu v Ceské republice
je velmi vyznamnou zaleZitosti a je to predvoj vy-

Vam podame v pfistim vydani tohoto news-
letteru v lednu 2017. m

VZDELAVACI PROGRAM CORPORATE GOVERNANCE

PROGRAM VZDELAVANI CLENU SPRAVNICH ORGANU (PCG)
Jaka jsou vae prava a povinnosti spojené s témito funkcemi se dozvite v exkluzivnim certifikovaném vzdglavacim programu uréeném pro soucasné i
budoucf Eleny spravnich organti (pfedstavenstev a dozor&ich rad), ktery porada Institut clenii spravnich organii (Czech Institute of Directors).

Cilem vzdglavanf ¢lend sprévnich organi je poskytnuti utfidéného souboru aktudlnich informaci a trend( tykajicich se prace ¢lent spravniho organu.
PFindSi komplexni pripravu pro zvlddnuti Corporate Governance ve vSech jejich dimenzich. Formuje a rozviji kligové zplsobilosti i dovednosti dgast-

nik{ jako dlouhodobou konkurencni vyhodu.

Program vzdélavani clenii spravnich organi se skidda ze Gty dvoudennich moduld. Po absolvovani viech moduld a odevzdani zavérené
préce obdrZi gastnik absolventsky certifikat. Vzdglavaci program absolvovalo vice nez 200 Gcastnik.

OBSAH VZDELAVACICH PROGRAMU

¢ Aktualni informace o principech sprdvy a fizenf spoleénosti, administrace spravy spolegnostf,

modely Tizent.

e Zakladni pravni znalesti z obchodniho prava — pravni aspekty ¢lena spravniho organu,
postaveni ¢lena spravniho organu v a.s. a s.r.o., prdva a odpovédnosti ¢lena spravniho

orgdnu, insolvencni pravo, exekutorsky zakon.

e Financni desatero ¢lena spravniho orgdnu — zakladni fnanéni znalosti ¢lena
spravniho organu, rocni tcetnf zdvérka, internf audit, externi audit, fizenf rizik.
e Eticka témata — zdkladni role Clena spravniho organu v etickych

otdzkach Tizenf spolecnosti, problematika compliance,

principy krizové komunikace.

TERMINY PCG JARO 2017
. Modul 23. —24. 2. 2017
II. Modul 23. - 24. 3. 2017

TIRAZ

IIl. Modul 27. - 28. 4. 2017
IV. Modul 18. =19. 5. 2017
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