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EDITORIAL

Vazeni ctenafi, clenové spravnich organi
a pfiznivci Institutu ¢lent spravnich organd,

poprazdninovy ruch jiz ustal a my se vracime
do zajetych poradkd a vzpomindme na krasné
horké léto. V ocekavani podzimu a babiho léta
nutné nastavujeme své mysleni na budouci mé-
sice plné novych projektd a aki.

Prazdniny, a s nimi spojené cestovani, je vzdy
U mne spojeno se srovndvanim nasi zemé se ze-
mémi okolnimi, které maji podobnou kulturu, de-
mografické uspofadéani a koneckoncti i ekono-
micko-politicky systém. Mé letosni cestovani od
severskych zemi aZ po slunnou Italii mi nicméné
ukdzalo, Ze u nds vlibec neni Spatné. Ano, mam ti-
sice vyhrad k vécem okolo nds, od skolského sys-
tému, zdravotnictvi, o politické scéné nemluve,
ale moznd poprvé musim uznat, Ze jsem tu pro-
sté rada.

A proc se nad tim zamyslim? Jednani okolo
odborného dokumentu corporate governance,
které vydalo OECD a o kterém piSeme v hlavnim
¢lanku tohoto ¢isla, mne zavedlo na pocatku
srpna do Pafize. Do mésta, které v souvislosti
s bezpecnostnimi opatfenimi uz neni to krasné
mésto na Seinou, ale mésto, kde chybi lidé na uli-
cich, mésto, kde bezpecnost zvitézila nad svobo-
dou a atmosféra je zvlastni, jen ne uvolnénd.

Pfi dalsi prazdninové cesté do holandského
Rotterdamu mne prekvapi liduprazdné mésto po
osmé hodiné vecer. Zastaveni mého auta policii
je na kaZdovecernim porddku. Na slovinsko-madar-
skych hranicich se ocitéme o desitky let zpatky,
kdy jsme s tfesouci rukou drZeli celni prohldseni
a béli se celnich kontrol.

V tyto dny si pfipomindme nedoZité osmdesa-
tiny Vaclava Havla, a nejen j4 si kladu otdzku, co
by na veskeré ty zmény a déni nas prvni polisto-
padovy prezident fikal. Jeho myslenky o svobodé
a demokracii nejsou urcité v souladu se soucas-
nou situaci. Jednu velkou chybu Véclav Havel ve
svém Zivoté udélal — nevychoval svého ndstupce,
nepéstoval kolem sebe lidi, kteff by prevzali jeho
myslenky a odkaz. JelikoZ chci tento Uvodnik za-
koncit optimisticky, véfim v novou generaci, od-
trzenou od porevolucnich vztahd a prvokapita-
listickych norem. V&fim, Ze ti mohou byt nositeli
myslenek Vaclava Havla. DrZme jim palce — ne-
budou to mit jednoduché.

Krésny podzim

Monika Zahalkova
vykonnd feditelka

a ¢lenka Ridiciho vyboru
Czech Institute of Directors

,,TO SE PROSTE NEDELA”

Potiebujeme doporuceni, kodexy, principy a jiné ,,softlaw” nastroje k tomu,
abychom dodrzovali elementarni pravidla slusnosti?

PFi podrobném procitani kazdoro¢né vydavanych
vyrocnich zprdv je zajimavé si povsimnout rd-
znych odkazl a doporuceni, na které se autofi
odvolavaj.

Kodex spravy a Fizeni spole¢nosti
z roku 2004

V oblasti corporate governance je to pak
odkaz na dodrzovani pravidel spravy a fizeni spo-
lecnosti podle Kodexu spravy a fizeni obchodnich
spole¢nosti, ktery vydala tehdejsi Komise pro
cenné papiry v roce 2004. Pri pouziti selského ro-
zumu musi byt na prvni pohled jasné, Ze odkaz
na dokument stary 12 let neni zfejmé zcela ak-
tudlni, a tedy pIné aplikovatelny na dnesni dobu.
Kdo si nasledné tento dokument procte, po-
chopi, Ze je to vlastné prvni ukotveni problema-
tiky spravy a fizeni obchodnich
spole¢nosti v Ceské republice
po roce 1989. Pocatkem 21.
stoleti vznikl uceleny doku-
ment, ktery poprvé elemen-
tarné doporucoval pravidla, jak
firmy ridit a spravovat.

Byla jsem ¢lenkou komise,
ktera tento Kodex vytvarela a
pracovala na ném. Tuto Komisi
ved| Tomas JeZek a byla to jedna z nejlepsich pra-
covnich zku3enosti, kterou jsem v Zivoté ziskala.
Hlavnim konzultantem byla britska poradenska
spolecnost zastoupena dadmou, kterad jisté zkuse-
nosti a znalosti méla, jen se na jejich doporuce-
nich absolutné nedalo stavét. Viychozi stav cor-
porate governance v Ceské republice byl v roce
2004 na uplné jiné urovni, nez je dnes a myslim,
Ze kdyby pulka honorare této spolecnosti byla ve-
novana pravé Komisi pro cenné papiry v Praze,
nemusel by Institut vénovat tolik Usili na shanéni
penéz pro tisténou formu této brozury.

Fizeni.

www.ciod.cz

Ve vyspélé spolecnosti, kde
funguji urcita moralni a spo-
lecenska pravidla, je forma
doporuéeni a principu bra-
na na stejnou miru vaznos-
ti, jako rtizné zakony a na-

Aktualizace Kodexu

Od té doby uplynulo spoustu let a snaha na-
Seho Institutu tento Kodex aktualizovat se ne-
povedla z mnoha divodl. Tim nejhlavnéjsim
ovsem bylo, ze regulétofi trhu, bohuzel, nevidéli
potfebu néco takového vytvofit a prinést trhu.
Nutno podotknout, Ze pravidla vyplyvajici z ta-
kového dokumentu jsou pouze doporucenim, ni-
koli véci obligatorni a nejsou tudiz vymahatelna.
Je smutné, Ze klicovi reguldtori trhu nemaji zdjem
o kultivaci prostredi corporate governance, byt
formou ,nepovinného” Kodexu. A zde si kladu
otazku, jak moc v Ceské republice bereme vazné
takové doporuceni?

Pfi mych dlouhych debatach s nasi nejvy-
znamnéjsi politolozkou prof. Vladimirou Dvora-
kovou dochazime porad k jedi-
nému zavéru: ve vyspélé spo-
le¢nosti, kde funguiji urcitd mo-
ralni a spolecenska pravidla, je
forma doporuceni a principt
brana na stejnou miru vaz-
nosti, jako rtizné zakony a na-
fizeni. Protoze  funguje
zakladni princip: , TO SE PRO-
STE NEDELA". Funguji mecha-
nismy, které si spole¢nost sama
lety vytvorila a zaroven je prijala. Ano, je to béh
na dlouhou trat a mozna otazka generaci, ale
obavam se, ze posledni vyvoj v Ceské republice
nenaznacuje zlepseni.

| pres tuto nepfiznivou prognézu jsme se v Insti-
tutu rozhodli prevzit aktualizované Principy
spravy a fizeni spolec¢nosti, které jejich autor
(OECD - Organisation for Eonomic Co-operation
and Development) vydal v z&fi 2015. Tyto Prin-
cipy jsou zékladem pro vytvoreni nového Kodexu
spravy a fizeni obchodnich spole¢nosti, ktery

pokracovani na str. 2



NA PORADU DNE / ANKETA

~Myslite si, ze svétové
uznavané principy spravy

a Fizeni spolecnosti, které
vydalo OECD v zafri 2015,
mohou byt po praktické
adaptaci pfinosnym navo-
dem, jak spravovat a efek-
tivné fidit spoleénosti v CR?”

Vratislav Kulhanek
Industrial Advisors s.r.o.
jednatel

Ve svém principu jsou to
zésady pro dobro véci, ale
samozfejmé jsou to pouze
\ obecné vychozi teze. Co je
podstatné, je jejich prakticka
aplikace. BohuZel v ceském
primyslu ani obecné teze
nenasly pochopeni, o praktické aplikaci ani nemluvé.
Vsichni se ukajejf soucasnym ekonomickym boomem
a nepocitaji s tim, Ze krize mize byt za dvefmi. Pravé
v obdobi krize se projevi, jak chybny je to pfistup.

Michal Kadera
SKODA AUTO, a.s.
External Affairs Director

N&3 koncern Volkswagen se
principy fidi od okamziku je-
jich pfijetl s platnosti pro
celou skupinu. Spolecnost
SKODA AUTO pak pfimo od
roku 2007 (viz link niZe).
Principy OECD povazujeme
za spravné voditko pro nastaveni Corporate Govemnance
v jakékoli zemi (nejen clenské OECD). Ceskym firmam
tedy mlZe implementace téchto principli rozhodné
prospét ve zvyseni efektivity fizeni.
http://cs.skoda-auto.com/company/compliance/corporate-governance/

Simon Mastny

Y TAB Board CZ
4 Managing Partner

V kazdé oblasti, tedy i v cor-
porate governance, je dobré
e zjistit, jak to délajf jinde, zej-
w ména, kdy? to dlaji déle a I6-
\/ pe nez my. Kazdy clen prog-
:‘\ resivniho boardu, ktery ma
zajem o rozvoj fizené spolec-
nosti, jisté uvitd moznost vyuzit lokalizované principy
OECD pro f&dny vykon spravy a fizeni spole¢nosti. Cleny
spravnich organd, ktefi svoji roli pfilis zodpovédné
neberou, tyto Principy minou, ale véfim, Ze jich je
mensina.

Tomas Pivonka
CEZ, a.s.
Reditel Utvaru interni audit

Praktickou implementaci téch-
to pravidel vidim jako nut-
nost. Pvodni cesky Kodex
spravy a fizeni, zpracovany
pracovni skupinou pod vede-
nim Tomase Jezka (jakkoliv

‘ '/A kvalitné zpracovan), je v sou-

¢asné dobé zoufale neaktualni.

pokracovani ze str. 1

vyjde v pfiStim roce a ktery bude zcela odpovidat
soucasné legislativé i podnikatelskému prostredi
v Ceské republice.

Napadne Vas otdzka, pro¢ vyddvat néco, co
nenf vymahatelné, ma jen do-
porucujici charakter a nemusi
jej povinné nikdo dodrzovat?
Odpovéd je jednoduché:
.V rozvinuté zemi, kam chce-
me patfit, se prosté urcité véci
neslusi délat a patfi k dobré re-
putaci spolecnosti, firmy, ob-
¢anll a v zasadé i celé zemé se
chovat slusné”. Jsou to urcité
spolec¢enské normy, které si ob¢ané civilizovanych
zemi postupné vytvorili a dobrovolné je dodrzuiji.

me patfrit, se

slusné

OECD - Principy Corporate Governance

Pravé takova doporuceni obsahuji i aktualizo-
vané Principy Corporate Governance a pfinaseji
dalsi doporuceni, jak firmy Fidit a spravovat. Pre-
klad originalniho textu vyjde pod zastitou Czech
Institute of Directors a Corporate Governance
Centra Deloitte koncem tohoto roku. Jsme pra-
vem py3ni, ze OECD dala prévo na toto prevzeti

Ministerstvo financi
% Ceskeé republiky

V rozvinuté zemi, kam chce-

véci neslusi délat a pat¥i
k dobré reputaci spolec-
nosti, firmy, obcanti a v za-
sadé i celé zemé se chovat

a Cesky preklad pravé nasemu Institutu, ktery je
v této oblasti partnerem i pro ceské reguldtory
trhu. Velmi si véZzime postoje guvernéra CNB
pana Jifiho Rusnoka, ministra financi CR pana
Andreje Babise, ¢i generdiniho feditele Prazské
burzy cennych papirt v Praze
pana Petra Koblice, ktefi nasi
praci podporili, poskytli oficidl-
ni zastitu a uznali nutnost vytvo-
feni ceského ekvivalentu vyse
uvedenych Principd.

prosté urcité

Prace na tomto dokumentu
jsou v plném proudu a je tfeba
zminit rychlost, kterou se po-
dafilo s OECD dojednat v3echny podminky to-
hoto prevzeti. Radi bychom také zminili podporu
a Uzasnou spolupraci se Stalou misi CR pfi OECD
v Pafizi.

Origindlni preklad G20/Principles of Corporate
Governance, bude k dispozici v poloviné listo-
padu 2016 a na vyzadani bude zdarma zaslan.
V pfipadé zajmu kontaktujte:
lucie.pruzinova@ciod.cz.

X

Monika Zahalkova

CNB CESKA

NARODNI BANKA

PRAGUE STOCK EXCHANGE
BURZA CENNYCH PAPIRO PRAHA.

REQUIREMENTS

STANDARDS,

www.ciod.cz
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AKTUALNE

CIIA - Interni audit snadno a rychle

Profese interniho auditu je upravena mezinarod-
nimi standardy, které vydava mezinarodni Insti-
tut internich auditord (The Institute of Internal
Auditors) ve formé tzv. Ramce pro profesni praxi
interniho auditu (The International Professional
Practices Framework). Tyto standardy jsou glo-
balné uznadvany jako méfitko ucinnosti a kvality
interniho auditu. Napfiklad regulatofi ve finan¢nim
a verejném sektoru je prebiraji do zakond a vyhlasek.

Jednoduse a byznysové

V roce 2015 a 2016 prosly mezinarodni stan-
dardy zménou, kterd predstavuje vyrazny zlom
v profesi interniho auditu. Do standardd byla
nové zafazena Mise interniho auditu a 10 prin-
cipli interniho auditu (viz box). Tyto zmény jsou
pro cleny spravnich organl velmi zajimavé. Sa-
motné standardy jsou totiz obsahlé, pomérné
technické a pro ¢leny spravnich organd Spatné
pochopitelné (nebo jinak: nejsou psané pro né).
Nova mise je strucna a byznysovym jazykem od-
povida na otazku, k ¢emu je dobré mit interni
audit. Novych 10 principC opét jednoduse defi-
nuje, jaky by dobry interni audit mél byt.

Trusted Advisor

Co je dlivodem pro tyto zmeény? Tim hlavnim
byl v citelny rozdil mezi ocekavanim exekutivniho
managementu a ¢lend spravnich organl na hod-
notu interniho auditu a tim jak hodnota auditu
byla v realité témito zakazniky interniho auditu
vnimana. Mezinarodnf Institut internich auditor

Mise interniho auditu

Zvysovat a chranit hodnotu organizace tim, ze
poskytuje objektivni ujiSténi zaloZené na vy-
hodnoceni rizik, poskytuje poradenstvi a prinasi
porozuméni podstaté véci (insight).

Principy fungovani interniho auditu

1. Prokazuje integritu.

2. Prokazuje kompetentnost a profesionalitu.

3. Je objektivni a oprostény od nepatticného
ovliviiovani (je nezavisly).

4. Je v souladu se strategii, cili a riziky dané
organizace.

5. Ma patficné postaveni a disponuje odpovi-
dajicimi zdroji.

6. Prokazuje kvalitu a priibézné zlepSovani.

7. U¢inné komunikuje.

8. Poskytuje ujisténi zaloZené na vyhodnoceni
rizik.

9. Rozumi podstaté véci, je proaktivni a za-
méreny smérem do budoucna.

10. Podporuje zlepSovani organizace.

proto pfistoupil k definici principu, které interni
audit popisuji jako nékoho, od koho si opravdu
radi nechate poradit. A to proto, Ze je nezavisly,
kompetentni a zaméfuje se na pozitivni zmény
ve spole¢nosti. Osobné tyto zmény ve standar-
dech obrovsky vitdm, protoze si myslim, Ze jde
o cestu, kterd muaze zajistit preziti interniho au-
ditu. V&fim, Ze budoucnost interniho auditu spo-

A ]
CllA

ESKCY INSTITUT
INTERNICH AUDITORY

Tomas Pivorika

Je prezidentem Ceského institutu internich audi-
tord (www.interniaudit.cz), clenem Vyboru pro
propagaci Mezindrodniho Institutu  internich
auditorti a ¢lenem CloD. Je reditelem utvaru
Interniho auditu CEZ, a.s.

¢iva v chytré kombinaci ujisténi (o tom, ze véci
funguji spravné) a poradenstvi (k tomu, jak by
véci mohly fungovat lépe)

Jaké je skore vaseho interniho auditu?

Pokud jste docetli az sem a mate interni audit,
pojdte si zahrat malou hru. Podivejte se na prin-
cipy interniho auditu a zhodnotte si vas interni
audit. V pripadé, ze vas interni audit naplnuje
konkrétni princip (viz box), méte jeden bod. V pfi-
padé, Ze vas audit princip nenapliiuje, neméate
bod. A pointa? Pokud je vase skore méné nez 3
body, méli byste vyménit $éfa auditu. Pokud
mate méné nez 7 bodd, méli byste si s nim pro-
mluvit, jak rychle ziskat ty chybéjici body.
A pokud méate bodu vice nez 10, méli byste in-
terniho auditu vyuzivat mnohem vice. m

10 let Programu Corporate Governance — podzim 2016

Pravidelné Vas v nasem newsletteru informujeme
o zahdjeni dalsiho vzdélavaciho programu jarni
¢i podzimni studijni skupiny vzdélavaciho Pro-
gramu Corporate Governance. Ne jinak je tomu
i v pfipadé tohoto podzimu, kdy na konci zari
vstoupil nas vzdélavaci program do své jubilejni
jiz desaté sezony! Jak symbolické pro nas pak
bylo, Ze jsme letos, z dGvodu previsu poptavky
po tomto programu, byli nuceni zastavit pfijem
prihlasenych a pozadat je o prihlaseni se az v pris-
tim roce.

Je to pocit velmi uspokojujici o to vic, ze zaci-
na pribyvat Gcastnikd, ktefi se hlasi sami, bez pfis-
péni firmy ¢i nékoho jiného, kdo investuje do je-
jich znalosti. M&me radost z dlouhé fady absol-
ventd, ktefi vyuzivaji ziskané znalosti pro vy-kon
radné spravy a fizeni spolecnosti, a také dé-
kujeme zdjemcdim o studium Programu Corpo-
rate Governance. Pfejme si, aby tento trend po-
kracoval a my mohli s pychou vstoupit do oslav
20 let trvani naseho Institutu. m

Corporate Governance vuci SPV

V rdmci vétsich skupin nebo béhem slozitéjsich
transakci byvaji ¢asto zakladany obchodni spo-
le¢nosti, které nemaiji slouzit k dlouhodobé pod-
nikatelské cinnosti, ale ¢isté pro Gcely kratko-
dobého drzenf jediného podilu, uzavieni kon-
krétni smlouvy anebo jinych prechodnych ¢in-
nosti. K témto Ucelovym spole¢nostem, které se
obvykle oznacuji jako SPV (special purpose ve-
hicle), v3ak ceské pravo pfistupuje stejné jako
k jakymkoliv jinym spole¢nostem. Clenové orga-
nl téchto spole¢nosti i jejich spole¢nici tak musi
vlci témto entitam vystupovat se stejnou mirou
peclivosti a loajality, jako kdyby se jednalo o stan-
dardni podnikajici spole¢nost.

Ceské pravo totiz vychazi z désledného do-
drzovani principu majetkové samostatnosti ob-
chodnich spole¢nosti. V praxi to napfiklad zna-
mend, Ze pokud jediny spole¢nik, ktery je zéro-
ven jedinym jednatel urcité spolecnosti, zplsobf
této spolecnosti skodu, muze byt pravné za tuto

skodu odpovédny, a to i v pfipadé, kdy dana spo-
le¢nost nemd zadné véritele. Pravni odpovédnost
vi¢i dané spolecnosti tak nastupuje i tehdy,
pokud nebude nikdo kromé samotného jednaji-
ciho jednatele a spole¢nika skute¢né poskozeny.

Pfestoze SPV (Special Purpose Vehicle), tedy
ucelové zaloZené spolecnosti jsou ustanoveny
pouze pro jednorazovy ucel , tak pro cleny je-
jich statutarnich organt plati naprosto stejna
pravidla, jako pro ,standardni spolecnosti”.

To samé plati i ve vztahu k SPV. Samotné sku-
tecnost, Ze je Ucast v daném SPV pIné pod kon-
trolou jedné skupiny, tedy z pohledu korpo-
ra¢niho prava neznamena, ze se tato skupina
(tedy jeji jediny spole¢nik a dosazenf ¢lenové or-
gant) mize k tomuto SPV chovat svévolné.
Pokud tak bude z SPV vyveden jeji majetek bez
odpovidajici protiplnéni, aniz by 3lo o transakce

www.ciod.cz

predvidané korporacnim pravem (tj. vyplata divi-
dendy nebo likvida¢niho zGstatku), mohou byt
¢lenové statutarniho orgdnu daného SPV stejné
jako jeji spole¢nik za takto zptsobenou skodu
odpovédn.

Pripadné riziko odpovédnosti ¢lend predsta-
venstva ¢i spolecnika (jako tzv. vlivné osoby) se
pfitom zvysuje, ¢im ma dané SPV vice véfitelt
nebo potencidlnich spord. Vzhledem k tomu, ze
nelze nikdy vyloucit, ze ~
se dané SPV stane v bu- KOCIAN
doucnu dluznikem, do- T
porucuje se zachovévat SOLC
zakladni pravidla corpo-
rate governance i ve
vztahu k jednotlivym
SPV. m

BALASTIK

ADVOKATNI KANCELAR

Prof. Jan D&di¢, partner Kocién Solc Balastik,
advokatni kancelar; s.r.o.



PRIPRAVUJEME

Proces zavedeni a fungovani center sdilenych sluzeb v prostredi farmaceutickych
spolecnosti — vyzvy a uskali pro statutarni zastupce.

Business Breakfast s KPMG

Prvni z podzimni série pracovnich snidani,
které pravidelné porada pro svoje ¢leny nas Insti-
tut, probéhne na zacatku listopadu ve spolupraci
s dlouholetym ¢lenem spole¢nosti KPMG Ceska
republika. Svym tématem navazuje na lorskou
pracovni snidani s podobnym zamérenim s tim
rozdilem, Ze vloni se diskuse zUcastnili zastupci
realitnich kancelafi a developerskych firem.

V letosnim roce jsme se zaméfili na farmaceu-

Je vedeni firem dostatecné pripraveno na pozadavky budoucnosti?

tické firmy a budeme diskutovat o zkusenostech
firem, které sva globalni centra sdilenych sluzeb
umistili do Ceské republiky. Na Business Break-
fastu s nasimi hosty probereme, jaké problémy
prindsi tato zkusenost v souvislosti s ¢eskym prav-
nim prostredim.

Pracovni snidané se kona 2. listopadu tradi¢né
od 8:30 v hotelu Mandarin Oriental Praha. Zajem-
ci 0 Ucast se mohou hlasit na: info@ciod.cz. m

Busines Breakfast se Stanton Chase

Druhou podzimni pracovni snidani navazu-
jeme na téma personalistiky a jeji vyzvy do dal-
sich let. Jednd se o druhou pracovni snidani
s timto oblibenym, ale nejednoduchym tématem.
Prvni Uspésny Business Breakfast, ktery jsme
usporadali také se spole¢nosti Stanton Chase
letos na jare, se vénoval tématu vztahu CHRO a
CEO a obecné roli personalistiky pro praci pred-
stavenstev.

Tentokrat je pfipraveno téma, které by nam

mélo nacrtnout vize, kam by se mélo HR ubirat
a co ¢eka CHRO, pokud chce byt efektivnim part-
nerem pro exekutivni fizeni spole¢nosti. Na sni-
dani také zazni vysledky poslednf studie Deloitte
na téma novych trendd v oblasti HR a jak dUlezita
je pfisti role lidského kapitalu ve firmé.

Pracovni snidané se kona 15. listopadu v ho-
telu Mandarin Oriental Praha. Pozvanka bude ro-
zeslana v pribéhu pristich dnt emailem. m

STANTON CHASE

VZDELAVACI PROGRAM CORPORATE GOVERNANCE

PROGRAM VZDELAVANI CLEND SPRAVNICH ORGANU (PCG)

Jaka jsou vae prava a povinnosti spojené s témito funkcemi se dozvite v exkluzivnim certifikovaném vzdglavacim programu uréeném pro soucasné i
budouci Eleny spravnich organii (pfedstavenstev a dozor&ich rad), ktery porada Institut €lenii spravnich organi (Czech Institute of Directors).

Cilem vzdglavanf ¢lend sprévnich organi je poskytnuti utfidéného souboru aktudlnich informaci a trend( tykajicich se prace ¢lent spravniho organu.
PFindSi komplexni pripravu pro zvlddnuti Corporate Governance ve vSech jejich dimenzich. Formuje a rozviji kligové zplsobilosti i dovednosti dgast-
nik{ jako dlouhodobou konkurencni vyhodu.

Program vzdélavani Elenti spravnich organii se skiada ze Ctyi' dvoudennich moduld. Po absolvovani viech moduld a odevzdani zavérené
préce obdrZi gastnik absolventsky certifikat. Vzdglavaci program absolvovalo vice nez 200 Gcastnik.

OBSAH VZDELAVACICH PROGRAMU

¢ Aktualni informace o principech sprdvy a fizenf spoleénosti, administrace spravy spolegnostf,

modely Tizent. cz» E
e Zakladni pravni znalesti z obchodniho prava — pravni aspekty ¢lena spravniho organu,
postaveni ¢lena spravniho organu v a.s. a s.r.o., prdva a odpovédnosti ¢lena spravniho ’-‘o,;foéz‘ﬂ’
organu, insolven&ni pravo, exekutorsky zakon. ° 4*47,5'1"(C'f e,
e Financni desatero ¢lena spravniho orgdnu — zakladni fnanéni znalosti ¢lena “"’*‘-*'-«-f,m::"’@,?gﬁ%
spravniho organu, rocni tcetnf zdvérka, internf audit, externi audit, fizenf rizik. ”"“’"*anm,,;:’\’o&»

e Eticka témata — zdkladni role Clena spravniho organu v etickych
otdzkach Tizenf spolecnosti, problematika compliance,
principy krizové komunikace.

TERMINY PCG JARO 2017
. Modul 23. —24.2.2017 IIl. Modul 27. - 28. 4. 2017
Il. Modul 23. —24.3.2017 V. Modul 18. —19. 5. 2017
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