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Vazeni ctenari, clenové spravnich organt
a prfiznivci Institutu ¢lenti spravnich organd,
mém rada ten predprazdninovy cas, kdy je ve pred
nami, teplé léto, volné dny a sladké nicnedélan.

Pro nas v Institutu je to naopak doba préce na
vysoké obrétky, protoZe vsechno to, co jsme
vymysleli v prvni poloviné roku, neni jesté re-
alizovano. TakZe misto uzivanf si léta na plazi
se budeme vénovat peclivym pfipravam a zva-
Zovani, co nasi ¢lenové i klienti nejvice potiebuj.
Stale chceme naslouchat a byt flexibilni ve
vsem, co ¢lendim spravnich organ chybi, co po-
tfebuji a v ¢em jim my, mald poradenska entita,
m{zZeme pomodi.

Chystame velké véci, zcela zasadni a snad nejen
pro nas, ale hlavné pro Ceskou republiku. Nase
projekty nejen svym tématem, ale i rozsahem,
posunou celou problematiku spravy a Fizeni
spolecnosti snad do té nejvyssi ligy a pomohou
potlacit negativni vnimani o manazerském sta-
vu, se kterym se také setkavame.

Hlavni ¢ldnek tohoto Corporate Journalu News
se tykd naseho oblibeného tématu, tedy sprav-
nich organl. Véfime, Ze otdzka , proc selhdvaji
i dobré spravni organy” zaujme i vas, prestoze
to jisté neni vas pripad.

Nastavili jsme i zcela novou komunikaci se ¢le-
ny, vytvorili nové weboveé stranky a posunuli vse
do modernéjsiho a efektivnéjsiho stylu.

Uvédomujeme si totiz, Ze pokud chceme prosadit
urcitd pravidla a normy ve spravé a fizeni spo-
le¢nosti, potiebujeme predevsim osvicenou clen-
skou zakladnu a to je dalsi téma pristich mésicd.
Doufejme, Ze se vam, vérnym ctenarlim i budou-
cim ¢lenlim Institutu nase nové pojeti bude libit
a druhé pololeti tohoto roku pfinese tu sprav-
nou Urodu ve formé zvySovani clend Institutu
i realizaci téch spravnych projektd, které budou
pro vas piinosné.

Krasné léto plné velkych myslenek a pozitivni
energie.

Monika Zahalkova
Vykonna feditelka
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Proc¢ i dobré spravni
organy selhavaji
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Pied necelymi dvéma lety jsme uvefejnili ¢lanek, ve kterém jsme vysvétlovali podstatu
a pfinosy hodnoticich procest pro spravni organy. V té dobé jsme s timto projektem po-
nékud predbéhli trh a velky zajem tento projekt mezi nasimi ¢leny nevzbudil. Kupodivu je
nemotivovalo ani zjisténi, Ze financni instituce maji tento ,self evalua¢ni” proces povinny
a nevzbudilo to velky zajem spravnich organt se o tomto tématu alespoii bavit, natoz né-
které projekty realizovat. Letos na jaie jsme tuto otazku opét otevieli a posunuli se dale
vV jejim fedeni.

Tri roky platna novela Zakona o obchodnich korpo-
racich vyrazné posilila odpovédnosti ¢lendl sprav-
nich organt a po kratké dobé se i téma hodnoceni
spravnich organt dostava na porad dne. Zazname-
nali jsme zvySenou poptévku po feseni této proble-
matiky od fady spolecnosti na Ceském trhu.

I to byl jeden z dlivodd, pro¢ dalsi ze série pracov-
nich snidani Corporate Governance — Best Practice
Series, které Institut pravidelné pofada, byla pravé
na toto téma.

Vychazeli jsme ze skvélé studie spole¢nosti Stanton
Chase ,Why good Boards fail”, coZ volné preloze-
no fika: ,Pro¢ i dobré spravni organy selhdvaji”.
Tuto studii do Prahy pfivezl a osobné prezentoval
Wassim Karkabi, Managing Partner Stanton Chase
Dubai a zéroveri globélini $éf pres projekty hodno-
ceni spravnich organd.

V neddvné dobé se i v ¢eskych médiich diskutova-
ly rGizné kauzy spravnich organd, napfiklad pfipad

podezieni ze stietu zajmd byvalého predsedy pred-
stavenstva spolecnosti Jihoceské nemocnice Mar-
tina Blahy a byvalého jihoceského hejtmana Jifiho
Zimoly. Pfikladem selhdni spravniho organu oprav-
du svétové Urovné pak Sok predstavenstva koncer-
nu Volkswagen (béhem aféry dieselovych motora),
jehoZ clenové se o podvadéni pfi testovani vozi-
del dozvidali aZ z médii. Dohled vefejnosti, médif
i Ufadl na fungovani firem je ¢im dal tim prisnéjsi
a spravni organy se dostavaji pod véts tlak.

Vykonny reditel fidi firmu -
auto, zatimco pfedseda spravni
rady ma na starost, aby byl viz

technicky a ufedné v poradku.
Do fizeni nema zasahovat, pou-
ze ve vyjimecnych situacich smi
wHtrhnout volantem®,

pokracovani na strané 2
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Jaka doporuceni pro dobie fungujici spravni
organ tedy vyplyvaji z uvedené studie?

1. SloZeni sprévnich organ( — spravni organ je tak
dobry, jak dobri jsou jeho ¢lenové. Dobry spravni
organ je vyvazenym tymem lidi, jejichZ schopnosti
a kultury se vzajemné dopliuji.

2. Neinformovani ¢lenové — aby mohli clenové
spravniho orgénu cinit spravnd rozhodnuti, potfe-
buji mit pfistup ke spravnym informacim, ve sprav-
ny as a se vsemi daleZitymi detaily.

3. Neznalost pravidel — kazda korporace je unikatni.
Chvilku trvd, nez se novi clenové spravniho organu
seznami s korporatnimi pravidly, formalnimi i nefor-
méalnimi, smérnicemi, procedurami a protokoly.

4. Spatné rozhodnuti — ¢lenové spravniho orgénu
jsou povinni rozhodovat v nejlepsim zajmu své
organizace a zdroven ochranit majetek a finan¢ni
prostredky organizace.

5. Rizenf rizik — méloktefi ¢lenové spravniho or-
ganu chdpou pojmy jako mira ztraty pfi selhdni,
pravdépodobnost selhdni, hodnota v riziku nebo
rizikové modely.

6. Zneuziti zdrojil — spravni organy spravuiji firmy
ve prospéch akciondrd a musi zajistit, aby byly ta-
kové postupy a kontroly, jeZ zamezi stfetu zajmd
a zneuziti aktiv a finan¢nich zdrojd.

7. DodrZovani pravidel — spravni organ a jeho
jednotlivi clenové jsou odpovédni za pfijeti a do-
drzovani prislusnych zékonl a jakychkoliv dalSich
nezavaznych pravidel, kodexd a norem.

8. Financni selhani — mnoho pfipadd finan¢niho
selhdni vznikla kvali tomu, Ze spravni organ nedd-
sledné pinil roli dohledu a kontroly.

9. Nedostatecné fizeni / strategie — dohled nad vy-
vojem a implementaci efektivni a zdravé obchodni
strategie spolecnosti je dalsim zékladnim prvkem
odpovédnosti spravniho organu.

10. Nedostatek tymové spoluprace — spravni or-
gan, ktery je schopen prostfednictvim diskuse
a nesouhlasu dosahnout kone¢ného konsenzu, je
silnym a zdravym tymem.

. EXistuji stovky rizik a mnohd z nich maji prévni na-
sledky. Jak je mozné takové mnoZstvi zvlddnout?”
poloZil fecnickou otdzku na pracovni snidani Jan
Spacil, jeden z panelistdi, ¢len Ridictho vyboru In-
stitutu ¢lend sprévnich orgdnd a Managing Part-
ner advokatni kanceldfe Ambruz & Dark Deloitte
Legal. Sam pak odpovédél: ,Je nesmirné ddlezité
mit sprévné informace a nenahlizet na otézky fun-
govani jen dnesnim pohledem. Co byvala dfive vse-
obecnd praxe, je dnes treba jiZ trestné. Problémy se
vSak nejcastéji resi, aZ kdyZ vzniknou.” Petr Fiman,
viceprezident Institutu ¢lend spravnich organ(i a zaroveri

viceprezident Electric Powersteering Components
Europe k tomu dodal: ,V Cesku nejsme a7 tak vy-
spéli v oblasti pravidel a jejich dodrZovani. Praxe
je casto podle vzoru: vsichni to tak délaji, tak ja
budu taky. Méli bychom se inspirovat ve vyspélej-
Sich zemich, jako jsou Némecko nebo Velkd Brita-
nie. Pritom tzv. compliance programy (dodrZovéni
pravidel) by nemély byt samoticelné, ale zakladem
posilujicim dalsi ¢innosti spolecnosti.

Castym nésledkem hry bez pravidel byva nejasné
rozdéleni kompetenci vykonného feditele a pred-
sedy spravni rady. Wassim Karkabi to pfirovnava
k Fidici a spolujezdci. Reditel fidi auto-firmu, zatim-
co predseda ma na starost, aby byl viiz technicky
a Uredné v poradku. Do fizeni nemd zasahovat. Jen
ve vyjimecnych situacich smi ,trhnout volantem”.
Néktefi predsedové spravnich orgdnd si to podle
Karkabiho bohuZel neuvédomuji.

Problém byvd, jak poznat, zda spravni orgén fun-
guje dobfe a ma firmu skutecné pod kontrolou.
Z obsahlé diskuse mezi hosty snidané vyplynulo,
Ze pro skutecné dobré fungovani spravniho organu
je podstatné nebranit se hodnoceni. , Cesky slovo
,hodnoceni” nezni moc dobre. Rikejme tfeba zpét-
nd vazba. A bez zpétné vazby nemize fungovat
Zadny organismus ani stroj,” pfipomnél Fiman.

K tématu kvality spravnich organl se budeme vé-
novat i na dalSich akcich naseho Institutu.

AKTUALNE/PRIPRAVUJEME

XVI. Sném Institutu ¢lent spravnich organt

Bilancovani, hodnoceni i nové vyzvy

V prvnim cervnovém tydnu se uskutecnil jiz XVI.
Radny sném Institutu ¢lenti spravnich organ(. Ekvi-
valent valné hromady hodnotil, bilancoval a daval
nové cile. A ty jsou pro Institut zdsadni. JiZ v lofiském
roce byly nastartovany projekty, které zasadné ovliv-
ni stav spravy a fizeni spolecnosti v Ceské republice
a je velkym dkolem pro Institut byt v Cele tohoto pro-
cesu a dokdzat jeho podstatu a roli. Nejen odbornd
certifikace profesionalnich ¢lend spravnich orgéand,
ale i fada klicovych dokumentd, kodex a doporuceni

Nové webové stranky

Na3 Institut se vyviji nejen z hlediska ¢innosti a hlav-
nich aktivit, ale posouvame se také déle v oblasti
prezentacni. Graficky modernéjsi pojeti  novych
webovych stranek i prehlednéjsi obsah byly hlavnimi
diivody, pro¢ Institut zadal tvorbu zkusenému grafi-
kovi Jakubovi Suchému a uzndvané PR specialistce
Vendule VIkové, ktefi spolecné vytvorili dilo, na které
jsme pysni. Posudte sami pfi jejich prohlizeni a dej-
te ndm zpétnou vazbu. Jejich plnohodnotny obsah
a predevsim pak anglicka verze jsou jesté pred nami,
ale hlavni ¢ast vech informadi, které by nasi clenové
chtéli znat, je jiz spusténa v plném provozu.
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chce Institut pfindset na cesky trh.

Letosni Sném byl volebni a skute¢nost, Ze dosavadni
Ridici vybor i Kontrolni komise dostaly od delegatti
ddvéru na dalsi obdobi, ukazuje, Ze dosavadni smér
prace Institutu je spravny a prindsi vysledky nejen
nasim clentim.

Véfime, Ze Ukoly, které na Snému zaznély, nejsou ani
malé, ani pfilis ambiciézni a upevni pozici Institutu
v problematice sprdvy a fizeni spolecnosti.

WDiky ném ziskite Klid o jistotu ve sprvé a Fizent
firmy~
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