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EDITORIAL

Vazeni ctenafi, clenové spravnich organi
a pfiznivci Institutu spravnich organi,

léto je v pIném proudu a tento editorial do-
konce vzniké v Udajné nejteplejsim dni letosniho
|éta. I kdyZ si ¢as dovolenych nezada zavazna té-
mata, dovolujeme si pfinést pér informaci ze
svéta spravy a fizeni spolecnosti v trochu odleh-
¢eném tonu.

V poloviné Cervna nas Institut vyhlasil vysledky
tradicni ankety Best Board, a tak véfime, Ze vité-
z0m toto prestizni ocenéni dodd dalsi energii do
rozvoje fadné corporate governance.

Jsou za ndmi valné hromady, které letos, asi
i diky predvolebnimu roku, nepfinesly zédné za-
sadni persondlni zmény. Zda je to dobre ¢i Spatné,
necht posoudi ti, kteff jsou za prosperitu firem
odpovédni. Kazdopadné je skvélé, Ze se ve spo-
lecnosti stale vice mluvi o zasadni roli corporate
governance vCetné souvisejicich témat jako je
compliance ¢i corporate social responsibility.

Z&mérné tato slova neprekladam, protoZe jed-
nak je tézké najit ceské ekvivalenty a jednak ne
vzdy cestina vystihne pravy vyznam slova. Mozna
se ptate, kde beru jistotu v myslence, Ze jsou tato

UpIné oblibena.

Institut jiz patym rokem pfipravuje spolecné
s Deloitte Corporate Governance Centrem Priizkum
stavu spravy a fizeni spole¢nosti, ktery mapuje,
ukazuje a informuje o skute¢ném stavu uve-
denych témat v ceskych spolecnostech. Pravé
vysledkdm tohoto Prlizkumu je vénovan hlavni
¢lanek. Dochdzf k prevratné zméné v chapani
a pfistupu v otézce sprdvy a fizeni spole¢nosti
nebo je stav stéle stejny? Odpovédi najdete v ko-
mentdfich k prizkumu dale.

Na misté je ovsem i otazka, jak moc jsou priizku-
my vypovidajici a jak moc se jim da vérit. Letosni
rekordni pocet respondentd (téméf 100) napo-
vidd, Ze dGvéryhodnost priizkumu roste a urcité je
dobré se zamyslet, jakym jinym zpUsobem Ize
ziskat redlné informace o urcitém stavu véci.

Jsme optimisté a vime, Ze i soft véci, nékdy
neméfitelné, maji svoji vypovidajici schopnost
a jsou voditkem i pro nas Institut, co prospésného
firmam pfinést a v ¢em je inspirovat.

Preji Vam krasné léto pIné relaxu a pohody

Monika Zahalkova
vykonna feditelka

a ¢lenka Ridiciho vyboru
Czech Institute of Directors

Prizkum stavu spravy a rizeni

spolecnosti 2015

VéFite v prizkumy? Maji tu spravnou vypovidajici schopnost? Lze se Fidit jejich

vysledky a vychazet tak z dalSich trendt?
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VWsledky Prizkumu prezentoval Jan Spacil z Deloitte Corporate Governance Centrum

Presné tyto otazky stdly na zacatku nasich
debat - zda pokracovat v kazdorocnich vlastnich
prizkumech stavu spravy a fizeni, nebo zda vyu-
zit vysledky vyplyvajici z vyrocnich zprav ¢i ¢isel
rtznych nadnédrodnich organizaci typu Mezina-
rodni obchodni komora (ICC) ¢ OECD (Organi-
sation for Economic Cooperation and Develop-
ment). Nase argumenty byly jednoznacné: nej-
|épe zndme cesky trh, zname vyznamné firmy
a jejich managementy a umime
polozit takové otazky, které
nam jiz z historického vyvoje
ukdzi trendy a sméry, kam
Ceské republika v otazce spra-
vy a fizeni spole¢nosti kraci.
Tim, Ze letosni prtzkum byl jiz
paty, Ize urcit i vyvoj a trendy,
které v Ceské republice v pfi-
stich letech budou.

Cile prazkumu

Cilem letosniho Prazkumu
stavu spravy a fizeni spole¢nos-
i 2015 bylo soustredit se na jedné strané na tra-
dicni otdzky sprdvy a fizeni spolecnosti a na dru-
hé strané na otazky, které povazujeme za aktualni
v danou chvili, at uz z pohledu ekonomické situ-
ace, pravniho rdmce, ¢i témata, kterd jsou aktual-
né feSena statutarnimi nebo dozor¢imi organy.

Ambici tohoto ¢lanku neni detailnéjsi rozbor
jednotlivych vysledkd, koneckoncd ty jsou k dispo-
zici v Institutu a na pozadani Vam vysledky radi
zasleme, ale pojdme se zaméfit na ty nejzaji-

mavéjsi informace, které jasné naznacuji, kam
kracime.

www.ciod.cz

O 11% stoupl mezirocné
pocet spolecnosti uvadéji-
cich potfebu dokumentu,
ktery by formou ,,soft law”
vyjmenoval zakladni prin-
cipy dodrzovani radné spra-
vy a Fizeni spolecnosti, do-
kument s pracovnim na-
zvem ,Principy corporate
governance”.

Principy corporate governance

Tradic¢ni otdzkou, kterou klademe kazdym rokem
je otdzka nutnosti existence dokumentu, ktery by
formou ,,soft law” jednoduse vyjmenoval zakladni
principy dodrzovani faddné spravy a fizeni spolec-
nosti, tedy dokument s pracovnim nazvem Prin-
cipy corporate governance. Jsme velmi radi za po-
zitivni vysledek, kdy roste potreba takovy doku-
ment spolecnostem nabidnout,
a to i za situace, ve které spo-
le¢nosti spise volaji po jedno-
dussi formé takovych princip(.
0O 11% stoupl pocet spolec¢nos-
ti, které uvadéji potrebu doku-
mentu, ktery by byl zavazny
pouze pro spolecnosti vétsiho
vyznamu. Zde je pravdépodob-
né reflexe na novou soukromo-
pravni kodifikaci ucinnou od ro-
ku 2014. Da se odhadnout, ze
spole¢nosti jiz do nové soukro-
mopravni Upravy pronikly a ja-
snéji vidi jeji implementaci v praxi, a proto spa-
tfuji potrebu zavedeni zdvazného dokumentu
spise pro vyznamné spolecnosti vétsiho charak-
teru. Na druhou stranu z prazkumu vyplyva rust
poptavky po jednodussim dokumentu i pro
mensi spole¢nosti.

Muzeme jasné konstatovat, ze spole¢nosti se
aktivné zajimaji o pravidla radné spravy a fizeni
spole¢nosti. Pro Institut je to dobra zprava a po-
tvrzuje spravnost naseho rozhodnuti takové
dokumenty pripravit a pfinést na cesky trh v jiz
velice kratké dobé.

pokracovani na str. 2



NA PORADU DNE / ANKETA

Vérite v souvislosti s novym
pruzkumem corporate
governance, Ze ruzné pruzku-
my a ankety jsou objektivni
a vypovidajici?

Ilvo Gersi
EGE, spol. s r.o.
jednatel

Domnivam se, Ze Zadny prlz-
kum nebo anketa neposkytnou
zcela objektivni informace, vy-
povidajici schopnost o skutec-
ném stavu néjakého jevu. Spo-
le¢nost bude vzdy zatiZena sub-
jektivnim pocitem ¢i Umyslem
a dale vZdy néjak omezenymi moznostmi pouzité metodi-
ky priizkumu. Avsak kazdy priizkum m4 alespon néjakou
vypovidajici schopnost. Lepsi alespoii néjaky ndzor neZli
Zadny. Takze véfim, Ze priizkumy a ankety smysl maji. | kdyz
vysledky je nutné brat s jistou ocekévatelnou chybou.

David Pirner

Grant Thornton Advisory
S.r.0.

Managing Partner

Anketa Corporate Governan-
ce 2015 vypovida o aktudl-
nim stavu fizeni v korporacich
a jeho vnimani zainteresova-
nym managementem. K jejim
vysledkim je nicméné tfeba
pristupovat kriticky, protoZe se nejednd o objektivni
a plné reprezentativni studii, kterd by mohla sama
0 sobé hodnotit aktualni stav a oteviené otazky corpo-
rate governance v Cesku.

Simon Mastny
TAB Board CZ
Managing Partner

Kvalita vystupu z anket a priz-
kumt je ovlivnéna nékolika
faktory, a to na obou stra-
néch tohoto dotazovani. Vét-
Sinou to vyplyva z pripravné
faze prlizkumu, kdy tazatelé
musi nejen sestavit cely pro-
ces, kvalitné formulovat otézky, ale i vybrat vhodné res-
pondenty, ktefi budou mit schopnost se k problému
kvalifikované vyjadrit. Pokud jsou vyse uvedené pod-
minky splnény, pak miZzeme vysledky povazovat za
vérohodné s vysokou mirou vypovidaci schopnosti. Kvali-
té a vérohodnosti priizkumu také pfispiva jeho opa-
kovani (nejen Ze se zlepsuji vyse uvedené faktory, ale
také autori ziskaji data na porovnani v ase), coz je pri-
klad zmifiovaného Priizkumu o stavu CG v CR.

Jozef Papp
Stanton Chase Praha
Managing Partner

Ano, proc by se jinak délaly
priizkumy a lidi by Ihali?
ZaleZi na poctu a portfoliu
oslovenych respondentd. Ale
véfim, Ze vysledky odpovidajf
realité.

pokracovani ze str. 1
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Vysledky prazkumu moderové/a vykonna fedife/ka CloD Monika Zaha’lkbva’ a komentova
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Ii llona Svo-

bodovd, vykonna reditelka AMSR, Vladimir Dlouhy, prezident HK, Vratislav Kulhdnek, cestny prezident

CloD, Richard Vidlicka, CEO CEZ Distribuce, a. s.

Ne tak optimistickou zpravou je pak vysledek
odpovédi na otdzku tykajici se hodnoceni vykonu
spravniho organu, coz je téma, kterému jsme se
vénovali v poslednich dvou newsletterech. Témér
87% z dotdzanych uvedlo, Ze se bud hodnoceni
vykonu spravniho orgdnu vibec nevénuji anebo
jen formalné a pouze internimi zdroji. Z pohledu
nezavislosti hodnoceni, kterou mdze externi hod-
noceni poskytnout zcela jisté lepsi nez interni
zdroje, a téZ z pohledu radné praxe v zahranici,
|ze jednoznacné negativné vni-
mat skutec¢nost, Ze hodnocenti
na zakladé externich poradct
nevyuziva nikdo z responden-
4. Témér tretina respondentd,
presnéji 31%, nevyuziva zadné
hodnoceni vykonnosti ¢lent
spravnich organt a také tedy
bohuzel nepostupuje v soula-
du s fadnou praxi spravy a fi-
zeni spole¢nosti.

Vzdélavani clenti boardu

Téméi 87% z dotazanych
uvedlo, Zze se bud hodno-
ceni vykonu spravniho or-
ganu vibec nevénuji a ne-
bo jen formalné a pouze
internimi zdroji. Skoro tre-
tina respondentdl, presnéji
31%, nevyuziva zadné hod-
noceni vykonnosti clent

|ze vypozorovat nedostate¢né uvédomeéni samot-
nych ¢lent spravnich organ(, ktefi z urcitého po-
citu uspokojeni nad letmou znalosti Zékona o ob-
chodnich korporacich nefesi aktualni novinky,
smérnice a vyhlasky, vcetné judikatur, které jejich
praci pfimo ovliviuji. Je to urcity prvek podcenéni
odpovédnosti, na které Institut stale upozorriuje.

Abychom uvedli i pozitivni vysledky, z prazku-
mu vyplyva dobré zpréva tykajici se trestni odpo-
védnosti pravnickych osob. Pfi
dotazu, jak jsou si spole¢nosti
védomy rizik, kterd vyplyvaji
z trestni odpovédnosti, vétsina
uvedla, Ze si rizika uvédomuje
a aktivné se vénuje preventiv-
nim opatfenim. Za pozitivnim
narlstem 12% zfejmé stoji lep-
i informovanost spole¢nosti
a jejich vedeni.

Trendy v praci spravnich
organu

spravnich organt a také

PFiznivou zpravou je fakt, ze
oproti loriskému roku, kdy 46%
respondentt nemélo zavedeny
zadny systém vzdélavani ¢lend
spravnich organt, meziro¢né
pocet klesl o 17%. Témér o stejné procento,
konkrétné o 16%, stoupl pocet respondentd,
ktefi naopak zavedli systém vzdélavani ¢lenti or-
ganu. Takovy vysledek Ize sice urcité hodnotit
pozitivné, nicméné bylo by zadouci, aby pocet
takto uvédomélych spolec¢nosti dale rostl. Prede-
vsim Ize pozorovat urcity posun ve finan¢nich in-
stitucich, které jsou silné regulované, a to v oblas-
ti hodnoceni spravnich organ( i jejich vzdélavani.
Jsou to predevsim banky a pojistovny, tedy orga-
nizace, které jsou pod prisnym dohledem evrop-
skych organt i samotné CNB. Z vyse uvedeného

www.ciod.cz

tedy nepostupuje v sou-
ladu s Fadnou praxi spravy
a Fizeni spolecnosti.

Priizkum v kazdém pripadé
prinesl nové informace i vyhle-
dy trendl, kterymi se spravni
organy ubiraji. Na jedné strané
jasné uvédomeni si rizik vyply-
vajici z novych zékond, na strané druhé podcené-
ni prevence v oblasti hodnoceni spravnich orga-
nd, vzdélavani ¢ zpUsobu jmenovani novych
¢lenl spravnich organd.

Nicméné uz samotny fakt nardstu poctu zucast-
nénych respondentl a jeho kvantifikované vy-
sledky, je znak zvysujiciho se zajmu o problema-
tiku spravy a fizeni spole¢nosti. A to je moc dobre.

V pfipadé zdjmu Vam radi zasleme Prizkum
v tisténé i elektronické podobé. Staci zaslat poza-
davek na email info@ciod.cz. m

Monika Zahalkova




3

AKTUALNE

Pfedany ceny nejlepsim ¢leniim spravnich organu.

Vyhlaseni vysledku trretiho ro¢niku ceny BEST BOARD

V patek 17. ¢ervna 2016 byly vyhldseny vysled-
ky tradi¢ni ankety Best Board & Best Board Mem-
ber. V fijnu loriského roku byl odstartovan jiz treti
ro¢nik této prestizni ankety, jejimz organizatorem
je Institut ¢lend spravnich organt (Czech Institute
of Directors).

Tato cena je urcena:

e kolektivnimu spravnimu orgdnu — BEST BOARD
e individudlnimu ¢lenu spravniho organu — BEST
BOARD MEMBER

Po lonské zkusenosti, kdy byly udéleny ceny ve
tfech , velikostnich” kategoriich, byl i letos zacho-
van stejny model. | firmy, které svym obratem ¢i
poctem zaméstnancl nepatfi zrovna k nejvétsim
korporacim, mély 3anci byt mezi ocenénymi. Jak
dodal prezident Institutu Kamil Cermak
~Chceme ocenit firmy kazdé velikosti a mo-
tivovat vsechny, ktefi svoji roli ve spravnich
organech berou odpovédné”.

| letos bylo preddno speciédlni ocenéni Corpo-
rate Governance Star jednotlivci, ktery se vy-
znamné zasadil o prosazovani zasad radné spravy
a fizenf spolec¢nosti. Ocenénym je Jan Klouda ze
spole¢nosti Vodafone Czech Republic, ktery
pusobi jako General Counsel a je odpovédny,
mimo jiné, za otdzky corporate governance
a compliance ve zminéné spole¢nosti.

Slavnostni  vyhlaseni vitézd ankety BEST
BOARD a BEST BOARD MEMBER se uskutec-
nilo v patek 17. ¢ervna 2016 v Hotelu Mandarin
Oriental Prague za Ucasti ¢lend Institutu i vy-
znamnych zastupcl podnikatelské sféry. Vsichni
vitézové ziskali brousené pohdry od spole¢nost
RUCKL CRYSTAL a.s.

Z predavani cen:
Zleva Jan Klouda (General Counsel Vodafone Czech Republic, a.s.), Monika Zahalkova (vykonna reditelka
Czech Institute of Directors), Petr Milata (jednatel BEZNOSKA s.r.0.), Kamil Cermak (president Czech In-
stitute of Directors), Hana Machacova (Clenka predstavenstva Kooperativa pojistovna, a.s.), Jifri Kunert
(predseda predstavenstva UniCredit Bank), Simon Mastny (clen Ridiciho vyboru CloD).

Vitézem kategorie BEST BOARD MEMBER se
stal Jifi Kunert, nejrespektovanéjsi bankér Ceské
republiky a zakladatel Ceské bankovni asociace,
ktery vyznamné prispél k prosazovani myslenek
corporate governance a stal u zrodu Institutu.

Cenu kategorie BEST BOARD si odneslo
predstavenstvo pojistovny Kooperativa, a.s.,
cenu prevzala clenka predstavenstva Hana

Témér dvé tretiny podnikatelt zvolily Zakonem roku 2015 Registr smluv

Registr smluv Zakonem roku 2015

Témér dvé tretiny (61%) oslovenych podnika-
teld, firem a odborné verejnosti rozhodly na za-
kladé hlasovani o tom, Ze v anketé Z&kon roku
2015 o nejlepsi legislativni pocin v loriském roce
zvitézila transparentnost nakladani s verejnymi
prostredky (Registr smluv). S vyraznym naskokem
tak Registr predstihl novelu zdkona o Ucetnictvi,

kterou za nejlepsi zakon zvolilo 15% podnika-
teld, ¢i novelu zékona o svobodném pfistupu k in-
formacim, pro niz hlasovalo 12% respondentd.
To jsou zavéry sedmého roc¢niku ankety Zakon
roku, ktery poradala advokatni kanceldi Ambruz
& Dark Deloitte Legal ve spolupréci s partnery,
kde jednou z dlouhodobé spolupracujicich orga-

XYV. Radny sném Institutu ¢lent

spravnich organu

Institut ¢lend spravnich organd musi byt pri-
kladem v dodrzovani veskerych formalnich dko-
nt souvisejicich s dodrzovanim fadné spravy a fi-
zeni spolecnosti. Ve stanovach CloD je zakotvena
povinnost jednou do roka usporadat Sném, coz
je ekvivalent valné hromady, ktery se tentokrat
konal tradi¢né pred polovinou roku, letos tedy

17. Cervna. V hotelu Mandarin Oriental Prague
se sesli jak fyzicti ¢lenové, tak i zastupci korpo-
ratnich ¢lend, a tak se hodnotilo, schvalovalo, do-
porucovalo a podepisovalo. V rdmci Snému se
diskutovaly také otazky spojené s transparentni
dcefinou spolec¢nosti, tedy CG Institut.

Sném konstatoval, Ze obé spolecnosti realizo-
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Machacova. Tato cena byla udélena spole¢nosti
Kooperativa za dlouhodoby pfinos a prikladné
dodrzovani zasad corporate governance.

V kategorii malych a stfednich firem si cenu
BEST BOARD odnesla spole¢nost BEZNOSKA,
s.r.o., vyrobce kloubnich implantdtd a ope-
ra¢nich pomucek pro ortopedii a traumatologii.

=

2015

Ambruz & Dark

Deloitte Legal
nizaci je pravé nas Institut. Vykonna reditelka
CloD Monika Zahélkova usedla v poroté ankety
o nejlepsi legislativni pocin. Leto3niho hlasovani
se zUcastnilo 273 zastupcl z podnikatelského
prostredi, coz ukazuje na rostouci zéjem o kva-
litni legislativni podporu podnikani v Ceské re-
publice. m

Czech Institute of Directors

valy svoji ¢innost zcela fadné a ku prospéchu
¢lend i rozvoje fadné spravy a fizeni spole¢nosti.

Ohledné budoucnosti, tedy toho, kam Institut
dale kraci, co jsou jeho nejblizsi cile a kdo bude
tim spravnym hybatelem, se dozvite na podzim
tohoto roku, kdy pfipravujeme zajimavé projekty,
akce a setkavani. m



AKTUALNE

Institut clent spravnich organu rozsifuje své rady

Novi ¢lenové Institutu ¢lenu spravnich organi

Zé&kladni koncept ¢lenstvi v Institutu ¢lent spra-
vnich organt je zaloZen na individudinim clenstvi,
které zahrnuje ,board members”, ktefi maji zku-
Senosti ze spravnich organ(, ale i takové mana-
Zery, ktefi do spravnich organd teprve mifi.
Vsichni nasi ¢lenové chtéji znat posledni trendy
v oblasti spravy a fizeni spolec¢nosti a néktefi
i predavat své zkusenosti z plisobeni v predsta-
venstvech ¢&i dozorcich radach. Néktefi se chtéji
stat v budoucnu témi spravnymi profesiondly
a pomoci v Ceské republice k vytvoFeni fady pro-
fesionall, ktefi svoji reputaci, zkusenostmi a zna-
lostmi rozsifi skupinu prvni manazerské gene-
race, ktera zde vznikla po roce 1989.

MozZnost potkat se s touto prvni generaci
manazerd je jednou z pfidanych hodnot clenstvi
v Institutu. Proto Vam budeme pravidelné pred-
stavovat nové tvare, které se k nasemu Institutu
pridali a rozsifili nase fady. Jisté bude pro vas za-
jimavé si precist, jaky je jejich osobni motiv a proc
se stali ¢leny Institutu.

Tomas Pivorika, CEZ, a.s.
Tomas Pivorika je feditelem
Gtvaru Interni audit v CEZ,
a.s. Predtim pUsobil vice nez
10 let ve spolecnosti EY jako
senior manazer v oddélenf{
podnikového poradenstvi
y a fizent rizik. Zastava funkci
‘ -3 prezidenta Ceského insti-
tutu internich auditorl
a 1.1.2016 se stava ¢lenem Vyboru pro propagaci
Mezinarodniho institutu internich auditord.
Absolvoval Pravnickou fakultu Masarykovy uni-
verzity v Brné; je drzitelem mezinarodnich certifi-
katu Certified Internal Auditor (CIA), Certification
in Risk Management Assurance (CRMA) a je certi-
fikovan pro hodnoceni ¢innosti interniho auditu.
Jako prezident Ceského institutu internich audi-
tort velmi dobre rozumim profesionalnimu vzta-
hu mezi internim auditem a cleny spravnich orga-
nd. Pokud je vztah vyvazeny a dobre nastaveny, je
to velka pridand hodnota pro celou firmu. I proto
bych rad poznal praci spravnich organd vice do
detailu, coz mi nyni ¢lenstvi v Institutu pomdZe.

David Pirner, Grant
Thornton Advisory s.r.o.,
Managing Partner

David Pirner je zaklada-
jicim a vétsinovym partne-
rem Grant Thornton Advi-
sory s.r.o. Pfed zalozenim
plvodni poradenské spolec-
nosti Facility v roce 2002
pusobil pres 6 let v banko-
vnictvi, z toho 4 roky na vedoucich manazerskych
pozicich jako feditel dealingu a divize prodeje
bankovnich produktt top 100 korporatnim klien-
tm. V jeho kariéfe figuruje i post feditele za-
hrani¢niho obchodu ceské primyslové spo-
le¢nosti a pozice interim CEO povéreného re-
strukturalizaci velké zahranicni investice ceského
podniku.

.Jako majitel firmy, ktera poskytuje poraden-
ské sluzby i pro top management, chci lépe pro-
niknout do mysleni nejen vykonnych manazerd ale
i do prace dozorcich organd, kteri jsou mnohdy
klicovymi lidmi pro prosperitu celé spolecnosti”.

[

VZDELAVACI PROGRAM CORPORATE GOVERNANCE

PROGRAM VZDELAVANI CLENO SPRAVNICH ORGANU (PCG)

Jakd jsou vaSe prdva a povinnosti spojené s témito funkcemi se dozvite v exkluzivnim certifikovaném vzdglavacim programu uréeném pro soucasné i
budoucf &leny spravnich organti (pfedstavenstev a dozorgich rad), ktery potada Institut €lenii spravnich organi (Czech Institute of Directors).

Cilem vzdglavani ¢len( spravnich organil je poskytnuti utfidéného souboru aktualnich informaci a trend( tykajicich se prace ¢lent spravniho organu.
PFindSi komplexni pripravu pro zvlddnuti Corporate Governance ve vSech jejich dimenzich. Formuje a rozviji kligové zplsobilosti i dovednosti dcast-

nik{ jako dlouhodobou konkurenni vyhodu.

Program vzdélavani ¢lenii spravnich organi se sklada ze &tyf dvoudennich modulii. Po absolvovani viech modulli a odevzdani zavéretné

prace obdrZi Ggastnik absolventsky certifikat. Vzdélavaci program absolvovalo vice nez 200 tgastnik(.

OBSAH VZDELAVACICH PROGRAMU

¢ Aktualni informace o principech sprdvy a fizenf spolecnosti, administrace spravy spolegnostf,

modely Tizent.

e Zakladni pravni znalesti z obchodniho prava — pravni aspekty ¢lena spravniho
orgdnu, postaveni ¢lena spravniho organu v a.s. a S.r.o., prava a odpovédnosti ¢lena

spravniho organu, insolvenéni pravo, exekutorsky zdkon.
e Finantni desatero ¢lena spravniho orgdnu — zakladni fnanéni znalosti ¢lena
spravniho organu, rocni Gcetnf zdvérka, interni audit, externi audit, fizeni

rizik.

e Eticka témata — zdkladni role Clena spravniho organu v etickych
otdzkach Tizenf spolecnosti, problematika compliance,

principy krizové komunikace.

TERMINY PCG PODZIM 2016
. Modul 22. - 23. 9. 2016
II. Modul 20. —21.10. 2016

TIRAZ

IIl. Modul 24. —25. 11. 2016
IV. Modul 8. - 9. 12. 2016
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