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Vazené damy a panové, clenové spravnich
organti, nasi partnefi a pfiznivci,

tak je to tu zase, tempo se zrychluje, resty presou-
vaji, prasatka vyprazdriuji, a to vse v zajmu nasta-
vajiciho ¢asu vanocniho, kdy ma byt naopak ¢as
klidu a porozuméni. Tak jako kaZdoro¢né, nemam
ani letos pocit, Ze nastava cas klidu, a porozuméni
uz vlibec ne. J4 totiz nerozumim spousté vécem,
které se déji kolem nas.

JiZ par let vzdéldvdme manazery v oblasti spra-
vy a fizeni spolecnosti. Ucime je, jak se starat o fir-
mu aby prosperovala, vytvarela zisk a vsichni oko-
lo byli spokojeni.

Soucasti téchto program(i jsou i eticka témata,
kterd byla doplnéna jako posledni. Je potésujici
zpravou, Ze pravé tyto etické moduly jsou jedny
z nejoblibenéjsich. A proto jsme se rozhodli, Ze
etika bude tématem tohoto predvénocniho Cisla,
protoZe mlZeme zavadét etickych pravidel, ko-
dexd a opatieni kolik chceme, kdyZ pak musime
Celit skutecnostem, ze kterych béhd mréz po
zadech.

Ano, mém na mysli jednak selhani a lez velké-
ho automobilového koncernu, tak i selhani jedin-
cd. Myslim, Ze neni ddleZité rozebirat motiv tako-
vych jednani. Pro mne, jako obcana, je dulezité,
jak se, mimo jiné, k dané véci ,hfisnik” nasledné
postavi. Proto je pro mne nepochopitelné totalni
komunika¢ni embargo ze strany koncernu, ktery
byl prikladem kvality, vykonu a dokonalé organi-
zace. Na druhou stranu mne nepiekvapuije, Ze ev-
identni moralni selhani jedince, ktery se do
Europarlamentu zi'ejmé dostal nestastnou shodou
okolnosti, je omlouvano jeho matefskou stranou,
protoZe ta na neetickém principu a lhani postavila
celou svoji kariéru. Mezi slusnymi lidmi je zahadou,
jak tato extremistickd strana ziskavd nové volice.

Jak mam vést své semindre, kde u¢im manaze-
ry dodrzZovat etickd pravidla a drZet se hesla ,to se
prosté nedéld”? Prosté, ve slusné spolecnosti se
ani nelZe, ani nekrade, ani nepodvadi. A uz viibec
nemohu pochopit, jak si nékdo maze svdj podni-
katelsky model postavit na principu vytvarenf
alibi, jak jsem nedévno shlédla v televizi v rdmci
obdivu, ¢im se da v dnedni dobé Zivit.

Opravdu tomu nerozumim, prestoZe nejsem
ani nezkusend a ani naivni.

Prinasime Vam tedy nékolik zamysleni nad té-
mito otazkami a doufejme, Ze si co nevidét takové
otazky nebudeme muset klast.

Hezké cteni

Monika Zahalkova
vykonna feditelka
a ¢lenka Ridiciho vyboru
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Das Auto... A co dal?

Ani dokonale prosperujici firma ve vyspélé a stabilni ekonomice neni zarukou
spravné corporate governance

Pred nékolika lety jsem na jedné vyznamné kon-
ferenci potkala velmi zajimavého ¢lovéka, ktery
mne upoutal svymi kritickymi reakcemi na nék-
terd vystoupeni vyznamnych fec¢nikd. V zasadé
velmi vystihoval nazory vétsiny Ucastnik( v audi-
toriu, jen byl jediny, kdo je vyslovil nahlas. Musela
jsem mu o prestavce podékovat nejen za jeho
,odvahu” ale predevsim za Uzasné vécnou a od-
bornou argumentaci. Po ¢ase jsme se stali prateli
a ja jej pozvala jako rec-
nika na konferenci, kte-
rou jsme pro zmeénu po-
radali my. Byl opét velmi
kriticky, ale spravedlivy
a presné znal poméry
ve spravé a fizeni ¢eskych
spole¢nosti, pficem? je-
ho kritika mifila prede-
v&im do fad dozorcich rad.

Zavidéla jsem mu, ze
v jeho zemi povysili
corporate governance
do takové urovné, Ze
vytvofili komisi corpo-
rate governance pod|é-
hajici ministerstvu spravedlnosti a je slozena ze
14-ti zastupcl z rlznych obord at akademické ¢i
podnikatelské sféry. V zédsadé je to komise, ktera
s velkou mirou pravomoci urcuje Uroven corpo-
rate governance a svym zpUsobem je zarukou
téch nejpfisnéjsich pravidel spravy a fizeni v dané
zemi.

Spravné tusite, Ze se jedna o Némecko, které
ma jednu z nejlepsich corporate governance, se
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Je to nase narodni zlato a jsme na néj
pravem pysni. SKODA AUTO a.s., firma,
ktera krok za krokem z pavodné regio-
nalni tovarny dnes predhani nékteré
koncernové znacky. Roste, sili, porazi
konkurenci ve vSech parametrech a po-
dle poslednich statistik ma skvélou bu-
doucnost. I diky silnému némeckému ka-
pitalu, diky technologii a zkusenostem,
které nam byly predany. V nécem ale
necht jsme svébytni a jdeme svou cestou.

kterou jsem se kdy setkala. A presto pravé jedna
z nejvyznamnéjsich firem této zemé celi obrov-
skému skandalu, ktery se pfimo tyka odpovéd-
nosti spravniho organu.

Tim, Ze respektujeme urcité komunikac¢ni em-
bargo této spolecnosti, nechceme polemizovat
0 mife zavinéni konkrétniho spravniho organu,
ale celd kauza vyvolala obrovské otazniky do bu-
douci prace vsech spra-
vnich orgdnl velkych
korporaci. A protoze
pravé , otec zakladatel”
naseho Institutu — Vra-
tislav Kulhdnek (byvaly
predseda predstaven-
stva SKODA AUTO a.s.)
— je clovék, ktery cely
koncern velmi dobre
zna, a jako jeden zmala
verejné k celé kauze vy-
stupoval, pfipravili jsme
specidlné k této kauze
nékolik zajimavych se-
minara, tykajicich se
odpovédnosti spravnich
organul a jejich selhani i v dokonale prosperujici
firmé v dokonale prosperujici ekonomice a doko-
nale prosperujici zemi.

Jak celou kauzu vidi néktefi nasi clenové Insti-
tutu, Vam pfindsime na dalsi strance. Zeptali jsme
se jednak manazer( velkych korporaci, zdroven
jsme chtéli znat ndzor majiteld rodinnych firem
¢i servisnich spolecnosti. Jejich odpovédi nejsou
nikterak upraveny obsahové, ani stylisticky. m



Ptame se manaZeru na jejich nazor na téma ,,Dieselgate*

1) Myslite si, Ze predstaven-
stvo koncernu VW muselo
védét o montovani soft-
waru k ovliviovani mére-
ni emisi do motoru kon-
cernovych vozidel?

2) Je vubec realné, aby ¢le-
nové predstavenstva vé-
déli o vSech technickych
detailech, které se ve
vyrobé montuji?

3) Nese podle Vaseho nazoru
celé predstavenstvo kolek-
tivni odpovédnost a mélo
by byt podle toho i potres-
tano?

4) Ovlivni tato kauza zménu
mysleni ve spravnich orga-
nech v Ceské republice?

5) Jak si myslite, ze se bude
kauza vyvijet dale?

Lubo$ Rezabek
odborny konzultant

Ad 1)

Pokud byly spravné nastaveny rozhodovaci
procesy, systém fizeni rizik a kontrolni
mechanismy, pak jisté ano. Navic pred-
stavenstvo je exekutivni a fada jeho clent
prosla autopriimyslem ,,odspodu” a tudiz
ma vyznamné detailni technické znalosti.

Ad 2)

Nejenze neni redlné, ale dokonce nenf ani
zadouci. Predstavenstvo je organ spolec-
nosti, ktery se ma zabyvat dpIné jinymi za-
leZitostmi. Nicméné je zodpovédny za na-
staveni procest a kontrolnich mechanis-
md, které takovd jednani bud neumozni,
a nebo odhali.

Ad 3)

Ano, bud'to v3e védélo anebo mélo védét
a nevédélo. Oboji je Spatné v pripadé tak
flagrantniho poruseni pravidel se snadno
predikovatelnymi enormnimi  dusledky
v piipadé prozrazeni.

Ad 4)
ZaleZi na vysledku celé kauzy. V CR se bu-
de tradicné vyckavat na vysledek.

Ad 5)

Pokud se bleskové nenajde technické fe-
seni, které vyresi emisni problém a zérover
neovlivnf nijak parametry postizenych voz(
(coZ se zatim nezdd pravdépodobné) bude
mit vedeni znacné potize uhdjit existenci
koncernu VW v soucasné podobé.

Tomas Pivorka
CEZ a.s.

Ad 1) - Ad 3)
Bez komentare.

Ad 4)

Myslim, Ze tato kauza, at skonci jakkoliv,
vyrazné ovlivni mysleni a chovani ¢lent
spravnich organti v Némecku. Dle mého
odhadu ptijde zejména o mnohem vétsi
Lostrazitost” ¢lend dozorcich rad a vétsi
zajem clendl predstavenstev o zaleZitosti ve
vyrobé a provozni rizika. To vse asi na dkor
vétSinovému zamérenf na financni vysled-
ky. Diky velmi silnym ekonomickym, byzny-
sovym a kulturni vazbam Ceské republiky
na Némecko ocekdvam prenos téchto
trendli i k nam.

Ad 5)

Tézko se to odhaduje, moZnych scénéri je
nékolik. Od dtkladného rychlého a vyse-
treni kauzy ve VW, které obnovi dvéru ob-
¢and, vlad a investor( ve transparentnost
automobilového priimyslu, az po rozsiteni
skandélu na dalsi automobilky, jehoz di-
sledky pro ceskou ekonomiku ani nechci
domyslet. Také doufdm, Ze tato kauza po-
vede k zamysleni nad smysluplnosti velmi
prisnych emisnich norem a vibec celé
evropské environmentalni politiky. Nékdy
mém pocit, Ze z pivodné rozumnych zamérd
ochrany pfirody pro nase déti, se stava ni-
kym a ni¢im nekontrolovatelny samotcel.

lvo Gersl
EGE, spol. s . o.

Ad 1)
Nektefi ano.

Ad 2)
Ne.

Ad 3)
Ne.

Ad 4)
Ne.

Ad 5)

Bude ukoncena zménami v predstavenstvu
a nakladnym opattenim k napravé a nepod-
statnym vlivem na trzni podil.

Vratislav Kulhanek
Industrial Advisors s. 1. 0.

Ad 1)

Neni vylouceno, Ze jeden ¢i dva clenové pred-
stavenstva o tom mohli mit potuchy, nicmé-
né pochybuji, Ze z Urovné predstavenstva
padl souhlas.

Ad 2)

To samoziejmé redlné neni. Pokud si automo-
bil predstavite jako souhrn technickych de-
taildi, nebo i motor sam o sobé, je tézko mozné
pro 1 ¢lovéka obsahnout i detaily detailti.

Ad 3)
Rozhodné ne.

Ad 4)
Nevidim k tomu zadny divod.

Ad 5)

Lze predpokladat, Ze po omluvé VW a od-
stranéni pricin problémd, dojde k uklidnéni
situace. Kromé toho motory, které jsou
vyrdbény v souladu s EURO 6 tudiZ v3ech-
na nova vozidla, jsou v naprostém poradku
a neni divod se domnivat, ze dojde ke
snizeni prodeje vozl koncernu VW.

Ing. Jozef Papp
Stanton Chase Praha, s.r. o.

Ad 1)
Ano.

Ad 2)
Nemyslim, spiSe védéli o konceptu, resp.
co to udeéla.

Ad 3)

Ne, kdyZ je norma Spatnd a umoziuje au-
tomobilkém klickovat, tak proc je trestat?
Navic podvadéji vsechny automobilky.
Ad 4)

Nemyslim si, obdobné préisvihy vzdy byly
a budou.

Ad 5)
Svolaji auta, nékoho exempldrné potresta-

ji, omluvi se zakaznik(im a jedeme dal. Moz-

né by bylo dobré na obranu vyrobcl aut
prehodnotit nesmysiné EURO normy, které
nejdou splnit, moznd bude néjaka Uprava.
Dobytek a vysoka zvér vypousti vic CO,
nez dnesni auta.

www.ciod.cz

Ing. Ivo Stieda
RWE Ceské republika a. s.

Ad 1)

Ano, resp. predstavenstvo muselo védét,
Ze motory VW nesplfiuji emisni normy.
Ad 2)

Ne.

Ad 3)
Ano.

Ad 4)
Bohuzel nikoli.

Ad 5)

Mozna v konecném dusledku dojde ke
zménam (zredlnéni) evropskych emisnich
limitd pro automobilové motory.

Ing. Pavel Racocha, MIA
KB Penzijni spolecnost, a.s.

Ad 1)

Myslim si, Ze o tom ¢lenové predstaven-
stva nemuseli nutné védét, coz je vsak
nezbavuje odpovédnosti.

Ad 2)

Neni to redlné, ale je povinnosti ¢lena
predstavenstva ziskat ujisténi, ze veskera
¢innost ve spolecnosti probihd v souladu
s platnym pravnim ramcem.

Ad 3)

Urcité ano, ovsem zodpovédnost nekonci
u predstavenstva, ale vztahuje se zfejmé
i na dozor¢i radu, zejména na jejiho
predsedu, ktery m.j. uvadi ve vyrocni
zpréveé, ze pravidelné konzultoval s vrcho-
lovym managementem otézky compliance.

Ad 4)
To se zfejmé nedd zatim jednoznacné fici,
zalezi na dalsim vyvoji této kauzy.

Ad 5)

Dilezitych bude nékolik okolnosti: zjistént,
zda se na falSovani emisnich vysledk
v Evropé podilely i dalsi spolecnosti, jak
dobre bude VW spolupracovat s americ-
kymi autoritami, zda dojde k podani hro-
madnych Zalob proti VW v USA.
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PRIPRAVUJEME

NOVA STRATEGIE INSTITUTU CLENU SPRAVNICH ORGANU

Prestoze ma nas Institut za sebou dlouholetou
historii a celou fadu Uspéchd, uvédomuie si, ze bu-
doucnost patfi tém, ktefi se nejen dokazi prizpU-
sobit, ale pokud mozno tvori nové trendy. Proto v le-
toSnim roce vedeni CIOD iniciovalo obsédhlou
diskusi ohledné dalsi strategie a rozvoje Institutu.

Impulsem na dlouhé debaty ¢lent Ridiciho
vyboru byla snaha nejen pokracovat ve vzdéla-
vacich programech ¢i organizovat setkavani cle-
nd top managementu, ale nad tento osvédceny
model vybudovat Siroce respektovanou instituci,

I1l. ROCNIK SOUTEZ BEST BOARD

Jak jsme jiz informovali v minulém vydani Corpo-
rate Journal News, byl v fijnu odstartovan jiz treti
ro¢nik prestizni ankety Best Board 2014 — 2015,
jejimz organizatorem je Institut ¢lent spravnich
organu (Czech Institute of Directors — CloD).

Tato cena je urcena:
e kolektivnimu spravnimu organu,
e individualnimu ¢lenu spravniho orgénu.

Po lonské zkusenosti, kdy byly udéleny ceny
ve tfech ,velikostnich” kategoriich, je i letos za-
chovan stejny model. Firmy, které svym obratem

®

Czech Institute
of Directors

G

Corporate
Governance
Institut

ktera by byla lidrem v problematice spravy a fi-
zeni spole¢nosti v Ceské republice.

Tim nejdulezit&jSim motivem k vytvoreni nové
strategie Institutu bylo malé zastaveni a naopak
velmi dlsledné zamysleni nad roli naseho Insti-
tutu na ceském trhu a schopnosti pInit hlavni roli,

¢i poctem zaméstnancl nepatii zrovna k nej-
vétsim korporacim, maji $anci byt mezi ocené-
nymi. | letos bude predano specidlni ocenéni
Corporate Governance Star pro jednotlivce,
ktery se vyznamné zasadil o prosazovani zésad
fadné spravy a fizeni spole¢nosti.

V soucasné dobé finalizujeme hodnocenf jed-
notlivych, nominovanych kandidatt nezavislou
odbornou porotou, kterd urci nejen tzv. ,short
list” v kazdé kategorii, ale také vitéze. To se tyka
vsech vyhlasenych kategorii, jak to bylo ur¢eno
Ridicim vyborem Institutu ¢lend spravnich

tedy Institut jako odborné entita s mezinarodnim
presahem, ktera bude spolutviircem vsech novych
pravidel ve spraveé a fizeni spolecnosti.

Analyza viech moznych oblasti, kde mudze In-
stitut sehrat velmi duleZitou roli, vytvorfeni novych
produktt a vycet potencionalnich partnerd, je jen
malou ochutnavkou toho, ¢im se Ridici vybor bé-
hem uplynulych mésicti zabyval. Nova strategie bu-
de tedy odrazovym mustkem pro dal3i roky, kdy
chce Institut s nejvyssi ambici udrzet a upevnit svo-
ji pozici lidra v oblasti corporate governance. m

orgdnu. Jedna se tedy o jednotlivce i kolektivni
spravni organ.

Slavnostni vyhldseni vitézd ankety BEST
BOARD a BEST BOARD MEMBER probéhne
podle stanoveného harmonogramu na akci CloD
v pribéhu mésice ledna 2016. Neni tedy daleko
chvile, kdy se dozvime jména téch, ktefi navazou
na lorsky Uspéch Bohdana Wojnara ze Skody
Auto, ¢i Petera Palecky z Komer¢ni banky, anebo
Jana Duspévy ze spole¢nosti CEPRO.

Vice informaci o soutézi se dozvite na webovych
strankach www.ciod.cz/soutezbestboard. m

Jste ¢lenem predstavenstva ¢i dozorci rady nebo se na tuto praci pfipravujete?
Vite, jaka prava a povinnosti z této funkce pro vas vyplyvaji?
Vite, Ze ruCite celym svym majetkem v pfipadé Spatnych rozhodnuti v téchto funkcich?

VZDELAVACI PROGRAM CORPORATE GOVERNANCE

PROGRAM VZDELAVANI CLEND SPRAVNICH ORGANU (PCG)
Jakd jsou vaSe prdva a povinnosti spojené s témito funkcemi se dozvite v exkluzivnim certifikovaném vzdglavacim programu uréeném pro soucasné i
budouci &leny spravnich organi (pfedstavenstev a dozoréich rad), ktery porddd Institut Elena spravnich organi (Czech Institute of Directors).

Cilem vzdglavani ¢len( sprévnich organi je poskytnuti utfidéného souboru aktudlnich informac a trend( tykajicich se prace ¢lent spravniho organu.
PFindSi komplexni pripravu pro zvlddnuti Corporate Governance ve vSech jejich dimenzich. Formuje a rozviji kligové zplsobilosti i dovednosti dcast-

nik{ jako dlouhodobou konkurenni vyhodu.

Program vzdélavani élenii spravnich organi se sklada ze &tyf dvoudennich modulid. Po absolvovani viech modulli a odevzdani zavéretné

prace obdrZi Ggastnik absolventsky certifikat. Vzdélavaci program absolvovalo vice nez 200 dgastnik.

OBSAH VZDELAVACICH PROGRAMU

o Aktualni informace o principech sprdvy a fizenf spolecnosti, administrace spravy spolecnosti, modely

fizeni.

e Zakladni pravni znaloesti z obchodniho prava — pravni aspekty ¢lena spréavniho orgédnu,
postavent ¢lena spravniho organu v a.s. a s.r.o., prdva a odpovédnosti ¢lena spravniho orgdnu,

insolvencni pravo, exekutorsky zakon.

¢ Finanéni desatero ¢lena spravniho orgdnu — zakladni fnan¢ni znalosti lena
spravniho organu, rocni Gcetnf zdvérka, internf audit, externi audit, fizenf rizik.
o Eticka témata — zakladni role ¢lena spravniho organu v etickych otdzkach

fizeni spole€nosti, problematika compliance,

principy krizové komunikace.

TERMINY PCG JARO 2016
. Modul 17. - 18. 3. 2016
II. Modul 7. - 8. 4. 2016

IIl. Modul 21. —22. 4. 2016
IV. Modul 12. = 13. 5. 2016

www.ciod.cz




AKTUALNE

DOKONCEN VZDELAVACI PROGRAM PRO DALSI STATNI PODNIK

V prvnich prosincovych dnech byl dokoncen vzdé-
lavaci Program Corporate Governance pro Cesko-
moravskou zarucni a rozvojovou banku, a.s.

Dlouho pfipravovany, a pro finan¢ni instituci
nejpreciznéji ,na miru usity” osmidenni seminar,
byl opét naplnén aktualnimi tématy nejen pra-
vniho a finan¢niho charakteru. Zajimavosti toho-
to programu byl i fakt, Ze se jej zucastnilo pred-
stavenstvo i dozor¢i rada dohromady. To neni
zcela typicky zpUsob vzdélavani nejvyssiho vede-
ni, ktery pfinesl celou fadu zajimavych poznatkd.

Pravé tato kombinace ucastnikl vzdélavaciho
programu ukazala, Ze pro fadnou spravu statem
vlastnéné banky neni opravdu vhodny stéavajici

CESKOMORAVSKA
ZARUCNI A ROZVOJOVA
BANKA, a.s.

model, v jehoZ rdmci je spravni organ slozen ze
zastupct tff ministerstev. Exekutivni management
je mnohem vice spjat s operativni problematikou
chodu banky diky svému kazdodennimu, aktivni-
mu a osobnimu podilu na fizeni této finan¢ni in-
stituce. Na druhé strané je vlastnik banky, tedy
stat, zastupovan v dozor¢i radé lidmi, pro které
Clenstvi v dozor¢i radé nepredstavuje hlavni napln
jejich ¢innosti. Casto se jednd o velmi vytizené lidi,
v tomto pfipadé v pozicich naméstkd ¢i pfimo
statnich tajemnikd. Svoji roli také hraje skutec-

nost, Ze ¢lenové dozor¢i rady pochazeji ze tif
rozdilnych ministerstev, ktera ¢asto nemaji shodny
nazor na fizeni a priority statem vlastnéné banky.

Pro tyto ¢leny dozor¢i rady je opravdova vyzva
jak skloubit své vlastni pracovni agendy a mimo
pracovni dobu kontrolovat banku. Vzhledem
k tomu, Ze ¢lenstvi v dozor¢i radé je velmi odpo-
védnd prace, pak pro zastupce statu se jedna
o velmi nestastnou kombinaci, navic bez jakéko-
liv finan¢i motivace.

Pravé proto, Ze takovych instituci a podnikt je
v Ceské republice celd fada, bude toto jedno
z témat, které si Institut pro pristi rok vytycil
a kam cil se svoji novou strategii. m

SPOLUPRACE S AK KOCIAN SOLC BALASTIK

Velkou radosti nds naplriuje fakt, ze kromé pravni
kancelre Deloitte Legal / Ambruz & Dark se novym
¢lenem, zastupujicim pravni oblast, stala kancelar
Kocian Solc Balastik. TéméF celou podzimni ¢ast na-
Sich vzdélavacich programt mohli Ucastnici naslou-
chat takové kapacité na obchodni pravo jako je
prof. JUDr. Jan Dédi¢ ¢ JUDr. Dagmar Dubecka.

OKATNI KANCELAR

Od této spoluprace si nas Institut slibuje posileni pravnich projektd cor-
porate governance, a to predevsim v oblasti pripravovanych novel ¢i zcela no-
vych zékond. Pro rok 2016 pripravujeme spolupraci v oblasti ndvrhd Uprav né-
kterych prokazatelné nelogickych nesouladt v zékonech, kdy nékteré jdou vy-
slovéné proti sobé a neplni tedy funkci jistého pravniho prostredi. Rovnéz za-
Stitu nad prednaskovou cinnosti Institutu a tvorbu novych projektd v oblasti
,soft law” je jednou z pfipravovanych oblasti budouci spoluprace. m

CIOD SE STAVA CLENEM HOSPODARSKE KOMORY CR

Jak jsme avizovali v poslednim vydani naseho elek-
tronického newsletteru Corporate Journal News, Insti-
tut se zajimal o ¢lenstvi v Hospodarské komote CR. Na
jejim poslednim jednani byl Institut prijat za jejiho
¢lena. Konkrétni forma spolupréce Institutu bude urce-
na podle zafazeni do pracovnich skupin.

Od tohoto ¢lenstvi si slibujeme zvyseni prestize tématu corporate gover-
nance a Institutu. Zaroven zde vidime moznost ovlivnit néktera nova opa-
tfeni v oblasti fizeni firem. m

Institut ¢lend spravnich orgdnd je jed-

PLATFORMA PRO ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK
nim ze zakladajicich ¢lent Platformy
pro transparentni vefejné zakazky,

n transparentni
velejné zakazky
jejiz hlavni ambici je kultivovat

prostredi vefejnych zakazek a dlouhodobé prosazovat principy otevienosti a
transparentnosti. Na pravidelnych zasedanich, kterych se za CloD ucastni
Simon Mastny, se setkavaji jak zastupci podnikatelské komunity, tak vefejné
spravy i obc¢anska sdruzeni.

Hlavnim tématem letosniho druhého pololeti byla novelizace Zakona
o zaddvani vefejnych zakdazek, ke kterému Platforma vytvorila jediné sku-
tecné nezdvislé prostredi pro seriozni diskusi nad pfinosy i potencidlnimi
nevyhodami pldnované novelizace.

Zcela nejaktudlnéjsim problémem byl pak tzv. Registr smluv, ktery byl
Poslaneckou snémovnou pfijat v listopadu toho roku. Platforma se se svymi
odbornymi komentari podilela na procesu vyporadavani mezirezortniho
pfipominkového fizeni, které vedl predkladatel, tedy Ministerstvo pro mist-
ni rozvoj. Po témér dvouletém a slozitém procesu prosel parlamentem tento
zakon o centralnim registru smluv, ktery stanovuje podminky pro povinné
zvefejiiovani smluv uzavienych statnimi subjekty, tedy obcemi, kraji i cen-
tralnimi Grady nebo statnimi podniky. Vyjimku budou mit pouze nejmensi
obce a jmenovité vybrané statni podniky, jako je CEZ a mozna i Budvar.

Nejvétsi diskusa byla o principu neplatnosti smlouvy v pfipadé neuverej-
néni, nakonec vsak prevazilo stanovisko zakonodarce. Bez toho principu by
pak cely zakon postradal svdj hlavni smysl. Redlnou aplikaci uvidime v polo-
viné roku 2017, kdy Registr zacne platit. m

Krdsné a pohodove Vinoce!
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