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Vazeni ctenafi, clenové spravnich organi
a priznivci Institutu spravnich organu,

jaro je tu v piném proudu a s tim i nezadr-
Zitelng bliZici se obdobf valnych hromad. Cas zu¢-
tovani, rekapitulaci, sklddani uctti. Nékde je toto
obdobi spjato s firemnim napnelismem v jakém
sloZeni bude spravni organ fungovat dal, jaké
zajmy a vlivy budou hrat roli v dali skladbé do-
zor¢ich organt a nasledné vykonnych manage-
mentd.

Valnym hromadam by mélo pfedchdzet hod-
noceni spravnich organd, jejich efektivita prace
a vykonost, ale jak vyplynulo z naseho Priizkumu
stavu spravy a fizeni spolecnosti za rok 2015
Z4dnd z dotazovanych spole¢nosti nedéld toto
hodnoceni externimi zdroji. Tato informace je
napovazenou, uvédomime-li si, Ze interni hodno-
ceni nedosahne nikdy dostatecné vysokou miru
objektivity, a tedy ani celé hodnoceni nesplni svij
Ucel.

Ale o hodnoceni spravnich orgdn jsme psali
v minulé vydani a tak se tentokrat pojdme za-
méfit na valné hromady, které jmenuji dozorci
organy. Nékde valné hromady probihaji formalné
podpisem jednoho akcionafe a nékde se prona-
jimaji celé stadiony. Nékde je obsazeni budouci
dozor¢f rady jasné a formalné pokracuje ve své
¢innosti, nékde probihaji dlouhodobé politické
hry, jejichz vysledek je zndm aZ po vyiceni kan-
didétéi. Skoda jen, Ze takové kazdoro¢ni valné
hromady nejsou i v politice.

Pfejeme Vam, aby toto obdobi bylo pro Vés
klidné, konstruktivni a bezkonfliktni a aby role
vsech zlcastnénych méla jednoho jmenovatele
a tim je profesionalita, efektivita a mordlka.

Krasné predprazdninové dny

Monika Zahalkova
vykonna feditelka

a ¢lenka Ridiciho vyboru
Czech Institute of Directors

Odmény ve spravnich organech

Lze vibec funkci ¢lena spravniho organu vykonavat zdarma?

i

Jak jiz bylo uvedeno v editorialu, je ¢as valnych
hromad a to je doba nejen rekapitulaci a skladani
Uctd, ale rovnéz doba jmenovani novych ¢lent
dozor¢ich ¢ spravnich rad a s tim souvisejici téma
odmén pro ¢leny téchto organd.

PFi neddvné prednésce pro studenty Pravnické
fakulty Univerzity Karlovy jsme byli s kolegy
z CloD postaveni pred otdzku, kterd se odmé-
fiovani ¢lenl spravnich organt tykala. Evidentné
je mezi verejnosti, v tomto pfipadé mezi studenty,
zazita predstava o velkych odméndach a bonu-
sech, o tantiéméach ani nemlu-
ve. Je vice nez zfejmé, Ze v této
oblasti panuji ur¢ité myty
a predstavy, bohuzel leckdy
redlné podlozeny medialnimi
kauzami.

o tantiémach ani nemluvé.

Pojdme se na celou proble-
matiku podivat trochu podrob-
néji. Neni cilem se zabyvat
konkrétnimi ¢astkami, ale chci
se zamyslet nad principem
vykonu funkci ¢lena spravniho
orgéanu zdarma.

O odménéch ¢lend dozor¢ich rad, spravnich
rad a vyjimec¢né i predstavenstva mize rozhod-
nout pouze valnd hromada. Ta musi nejlépe
védét kolik, komu a za jaky vykon poskytnout
odmeénu. Funkce ¢lena spravniho orgénu je spo-
jena jako spojené nadoby - vykon = odména, zde
nutno podotknout i pomérné vyznamnd odpo-
védnost. Jen vlastnik spole¢nosti mdze rozhod-
nout, za kolik budou jeho spravci a dozor¢i or-
gany pracovat, jak je motivovat a stimulovat
k tém nejlepsim a nejefektivnéjsim vykontm
s velkou mirou ddveéry.

Jenze podminky nejsou ve vsech spole¢nos-
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Evidentné je mezi verej-
nosti zazita predstava o vel-
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Je vice nez ziejmé, Ze v té-
to oblasti panuji urcité myty
a predstavy, bohuzel leckdy
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tech rovnocenné a tim padem nejsou i sociolo-
gicky vyrovnané vztahy. Pokud je vlastnik sou-
kromy, jesté ke viemu v malé ¢i stfednfi firmé,
jasné a odlvodnéné odmény stanovi a nominant
mUze funkci pfijmout ¢i nikoli. Je to jasny a trans-
parentni vztah mezi majitelem a jim najatymi
¢leny spravniho organu. Tento vztah je podlozeny
principem, v jehoz rdmci je za profesionalni
vykon s plnou odpovédnosti poskytnuta adek-
vatni odména vcetné ohodnoceni budoucich
rizik. Je-li vlastnikl vice, nebo jsou-li vlastniky
fondy, apod. je vztah viceméné stejny.

Jak takova situace vypada
ve spolec¢nostech, kde je vlast-
nikem stat nebo Uzemné sa-
mospravni celky? Tady je situa-
ce, slusné feceno, neprehled-
nd. Dozor¢i rady jsou slozené
ze zastupcll zaméstnanct, koa-
licnich partnerd a vyjimecné
pak z odbornikl, ktefi znajf
bud dany obor, nebo maji dlou-
hodobou zkusenost ze sprav-
nich orgdnd. Nejvétsi problém
je vtom, Ze kazdy z vy3e jmen-
ovanych ¢lent DR je odmé-
fiovan podle zcela rozdilnych pravidel.

Legislativa je v Ceské republice zcela nelo-
gicky postavena na principu, Ze zastupce statu,
ktery vykonava funkci v dozor¢i radé, nesmfi za
tuto ¢innost pobirat zddnou odmeénu, tedy funkci
vykondva zdarma, nicméné pfi plné préavni, fi-
nancni a lidské odpovédnosti ,standardniho”
¢lena DR. Na druhou stranu zastupci zaméstnan-
¢ mohou odménu pobirat a zastupci koali¢nich
partner( — coby externisté — odmény (v¢etné rliz-
nych benefitt) pobiraji. Nemyslim si, Zze je to
Stastny princip. Zastavam nézor, Ze takto nevy-
rovnany zpUsob odménovéni je pro zéstupce

pokracovani na str. 2
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pokracovani ze str. 1

statu prfimo demotivuijici. Jsou dokonce zndmy
pfipady, ze zastupci statu byli nuceni danit i po-
jistku odpovédnosti  ¢lena
spravniho organu (D&O), takze
za vice prace a vétsi odpovéd-
nost (v DR) dostali méné
penéz. Tento zpUsob nemdze
fungovat a taky nefunguje.
Skoro by se dalo fici, ze snaha
zabranit Uplatnosti a korupci
ve statni spravé prinesla efekt
zcela opacny. Mame totalné
demotivované uredniky, ktefi
jsou ¢leny dozorcich organ( ve
velmi vyznamnych spole¢nos-
tech a nesou odpovédnost za
zasadnf kolektivni rozhodnuti.
Na druhou stranu tomu odpovida i jejich vykon.
Prevazuje formalismus, nékde ocividna neprofe-
sionalita a nechut odpovédné rozhodovat.

rozhodnuti.

firmy.

\

Mame totalné demotivo-
vané uredniky, ktefi jsou

velmi vyznamnych spolec-
nostech a nesou odpovéd-
nost za zasadni kolektivni
V konecném
dusledku to potlacuje rozvoj
takto dozorované ,statni”

kone¢ném dusledku to potlacuje rozvoj

takto dozorované ,statni” firmy a vlastnik, tedy

stat (tedy my vsichni), se ne-
chova jako fadny hospodar
a nerozviji firmu s cilem pfinést
vétsi hodnotu.

éleny dozorcich organti ve

Nabizi se otdzka, zda se
v pfipadé zmény zakond, a tim
padem narovnani systému od-
ménovani ve spravnich orga-
nech, zlepsi vykon zastupct
statni spravy? Napada mne jen
jedna odpovéd — musi. Jak bylo
zminéno v Uvodu, odména je
spjatd s vykonem. Nem(zeme
dopustit, aby se zastupci statu

schovévali za argument bezplatné funkce a brali
své role pouze formalné. m

Monika Zahalkova

Vyhlaseni vysledk( ceny BEST BOARD - 17. 6. 2016

BEST BOARD a BEST BOARD MEMBER 2014/2015

Vysledky jiz tretiho ro¢niku prestizni soutéze
o nejlepsi spravni organ — BEST BOARD a o nej-
lepsiho ¢lena spravniho orgdnu BEST BOARD-
MEMBER budou vyhlaseny 17. cervna 2016
v rdmci jubilejniho XV. Snému Institutu clent
spravnich organd. Odborna porota peclivé vy-
brala vitéze jednotlivych kategorii, ale v souladu
s planovanym harmonogramem a pravidly sou-
téze budou jejich jména vefejné ozndmena na
vySe uvedeném slavnostnim vyhlaseni. Nyni mu-

Kazdoroc¢ni ekvivalent valné hromady v Czech
Institute of Directors je fadny sném. Letos toto set-
kani viech ¢lent naseho Institut poradame jiz po-
patnacté a véfime, Ze bude mit na jedné strané
hladky préibéh v oblasti reportingu a schvalovani

L]
|

.‘
1

A\

“ ;‘ .‘ | @
b 1}

I v Czech Institute of Directors se musi jednou do roka rekapitulovat a skladat ucty

XV. radny Sném Institutu ¢lenu spravnich organi

G ®

Corporate
Governance
Institut

Czech Institute
of Directors

www.ciod.cz

Prehled zakonnych ustanoveni, které upravuji
omezeni ¢lenstvi v fidicich nebo kontrolnich orgé-
nech obchodnich korporaci pro nékteré skupiny za-
méstnanc, prislusniky ozbrojenych sil, vojéky z po-
volani a verejné funkciondre:

1.0mezeni pro nékteré zaméstnance v zaklad-
nim pracovnépravnim vztahu (zaméstnanci
spravnich dradd a dalsich vybranych statnich za-
méstnavatelli, zaméstnavatel, ktefi jsou verejno-
pravnimi korporacemi apod.):
§ 303 zédkona c. 262/2006 Sh., Zékonik
prdce (srov. zejména § 303 odst. 3).

2.0mezeni pro statni zaméstnance vykonava-
jici statni sluzbu ve spravnich uradech:
§ 81 odst. 1 zékona ¢. 234/2014 Sb.,
Zakon o statni sluzbé.

3.0mezeni pro pfislusniky bezpeénostnich
shori:
§ 48 zédkona ¢. 361/2003 Sh., o sluZzebnim
poméru prislusniki ozbrojenych sbor.

4.0mezeni pro vojaky z povolani:
§ 47 odst. 4 zékona ¢. 221/199 Sb., o vo-
jdcich z povolani.

5.0mezeni pro vybrané verejné funkcionare
(¢len vlady nebo vedouci jiného Ustfedniho organu
statni spravy, v jehoz Cele nenf clen vlady,
predseda a inspektor Ufadu pro ochranu osobnich
(daj, predseda Ufadu pro technickou normalizaci,
metrologii a statni zkusebnictvi, ¢len Rady
Ceského telekomunikacniho tfadu, ¢len Rady En-
ergetického regulacniho dradu, ¢len bankovnf rady
Ceské nérodni banky, prezident, viceprezident a
¢len Nejvyssiho kontrolniho tfadu):
§ 4 odst. 1 pism. b) zakona ¢. 159/2006 Sb.,
o stretu zajmd, ve znéni pozdéjsich pred-
pisi.

Zeme ,prozradit” jen to, Ze letosnimi vitézi se
stali renomovani manazefi z fad dlouhodobé
prosperujicich firem. Soutéz je druhym rokem do-
plnéna o kategorii CORPORATE GOVERNANCE
STAR, kterou CloD udéluje mladym a nadéjnym
manazeriim, ktefi vyznamné pfrispéli k rozvoji
corporate governance v Cechéach. O finalnich
vysledcich budete informovani prostrednictvim
ekonomickych periodik a urcité pak v nasledu-
jicim vydani Corporate Journal News. m

a na druhé strané bude pfinosny v oblasti diskusi
novych projektt a strategif. Rok 2015 nebyl v Zad-
ném ohledu jednoduchy, ale ekonomické vysled-
ky i ohlasy ¢len(, klientd, partnert a odborné
verejnosti svédci o nasi dobré praci. m



Je spravné, ze zastupci statu nejsou za svoji praci
v dozorcich radach odménovani?

Ivo Gersi
EGE, spol. s r.0.
jednatel

Neni to spravné. Pokud méa byt pInéna role dozor¢ rady a je-
jich clend dle zdkona, mél by i zastupce statu nést zod-
povédnost za jednani dozordi rady. A pokud mé odpovédnost,
mé mit i odménu.

Jind véc je, jak vysokou odménu a dalsi véci je stied zajmd,
kumulace funkci a povolant.

Pavel Henzl

Komercni banka, a. s.
Manager of KB Financial Group Administration
and Support Corporate Secretariat

Domnivdm se, Zze odména by méla byt vzdy spojena
s odpovédnosti. To znamena, Ze pokud zdstupci statu
v DR nenesou odpovédnost za vykon své funkce a tuto
odpovédnost nese stét, pak neni odména na misteé.

Pokud by vsak zastupci statu odpovidali celym svym ma-
jetkem, pak by bylo spravné jim pfislusSnou odménu vy-
plécet.

Jitka Schmiedova
Ceskd spofitelna, a.s.
Reditelka Useku Lidské zdroje

Podle mne to spravné neni. Prace v dozorci radé v sobé
obnasi odpovédnost, Casto i doplnéni znalosti, pfipravu
na jednani a Cas, ktery je tfeba roli vénovat. Je to funkce,
ktera ma své nalezitosti, vykondvat by ji méli vsichni stej-
né, a proto by méli byt za tuto praci honorovani bez
rozdilu, odkud jsou.

JUDr. Irena Truneckova
Sberbank CZ, a.s.
Corporate Governance Counsel

Pokud pro to budou vytvoreny podminky, odménu si urcité
zaslouzi. Podminkami mam na mysli transparentni nomi-
nace a jmenovani do dozorcich rad. IdedIné pfimo shorem,
ktery bude vytvoren pod Vladou CR jako kolektivnim
orgadnem. Tento sbor by mohl plnit také standardni funkce
remuneration committee a nastavit zplisob odmérovani.
Pro odmérovani clent dozorci rady je dileZité, aby
odménu tvorila pouze pevna slozka, a na rozdil od mana-
gementu nebyli motivovani pouze dosazenim zisku.
Uroven odméfovéni by méla byt znama VIadé CR, akcio-
nartim kétovanych spolecnosti s majetkovou Ucasti statu
a idedlné Siroké verejnosti.

Business Breakfast s pravni kancelaFi Kocian Solc Balastik - 25. 5. 2016

Reforma ochrany dat v Evropské unii

Dalsi ze série oblibenych pracovnich snidani,
tentokrat na téma reforma ochrany dat v EU,
uspordadal Institut spole¢né s pravni kancelafi Ko-
cidn Solc Balastik posledni kvétnovou stfedu, opét
v hotelu Mandarin Oriental.

Na snidani zaznél prehled klicovych zmén v oblas-
ti ochrany osobnich Udajt a dopad evropské prav-
ni Upravy na zpracovani osobnich Udajl zamést-
nancl ¢i zakaznikd a klientd. Jak s témito udaji
nakladat a jaka jsou legislativni Uskalf tohoto zpra-

covani tzv. ,Big data”

se dozvédéli vsichni,
ktefi jsou ¢leny Institutu SOLC
¢ absolventi vzdéla- :

vacich seminard. Velmi
Ziva diskuse, ktera pro-
béhla v druhé ¢asti prog-
ramu, jednoznacné po-

BALASTIK

tvrdila dllezitost problematiky ochrany dat a spra-
vny vybér tématu ze strany CloD. m
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Jakub Chytil
Czech Institute of Directors
Viceprezident

Dle mého ndzoru je to ciry populismus a jiny diivod pro to
neni. Dozorci rada mé nezastupitelnou roli ve spravé ob-
chodni spolecnosti a odmériovan by mél byt kazdy jeji clen,
protoZe odpovédnost je to nemald a spojena i s rizikem.

Petr Fiman
Electric Powersteering Components Europe s. 1. 0.
Viceprezident

Ne, neni. Pokud vykonavaji praci kompetentné, se znalosti
védi, s péci radného hospodare, je spravné, aby za ni byli
fadné odménovani.

DalSi studijni skupina PCG dokoncila
vSechny moduly programu

PCG jaro 2016

Zatim v histori nasich vzdélavacich program
nejvétsi studijni skupina dokoncila Program a roz-
sifila tak fady absolventd. | kdyz Ucastniky jesté
Cekd napsat seminarni praci na téma corporate
governance, velmi si vazime, Ze zjem o toto té-
ma je stéle vyssi. m



AKTUALNE

Nominacni rada, spolecné s vykonnou feditelkou Institutu vybrala pét pravnich predpist, které maji Sanci aspirovat

na vitéze v anketé Zakon roku

Z.akon roku 2015

Jak jsme Vas informovali v minulém vydani
Corporate Journal News, anketa o nejlepsi pravni
predpis, ktery byl prijat v roce 2015, je v pIném
proudu a probiha hlasovani. Nomina¢ni komise
vybrala pét pravnich predpist, které Vam kratce
predstavime.

V letosnim roce, bohuzel, nebyl vyhlasen Paskvil
roku, coz je nejhorsi pravni predpis. Co k tomu
autory ankety vedlo, nevime, ale kazdopadné by
to atraktivitu soutéze urcité pozvedlo.

Transparentnost nakladani s verejnymi
prostredky (Registr smluv) — jeden z nejrozpo-
ruplnéjsich pravnich predpist, ktery vyvolal ob-
2vlasté velké diskuse mezi podnikatelskou sférou.
Smlouvy na plnéni nad 50.000,- uzaviené verej-
nymi subjekty budou zvefejiiovany na internetu.

ZAKON 2015

eziz: ROKU
Deloitte Legal
Zelena malym a strednim podnikam (dife-
renciace povinnosti novelou zakona o ucet-
nictvi). Snizeni administrativni zatéze pro malé

spole¢nosti. Moznost zavedeni jednoduchého
Ucetnictvi.

Verejné zakazky odpovédné, ale také re-
alisticky (drobna zlepseni zakona o verej-
nych zakazkach). Odstranéno povinné ruseni
zakdazek s jedinou obdrzenou nabidkou, zvysen
limit pro zadavani dodate¢nych praci apod.

Realistictéjsi podminky pro cerpani in-
vesti¢nich pobidek (novela zakona o inves-
ticnich pobidkach a o danich z pFijmu).
Zmirnéni neumérnych sankci pfi poruseni pra-
videl pro cerpéni pobidek.

Data verejnych organu ke komercnimu
vyuziti (novela zakona o svobodném pristu-
pu k informacim). Zavadi se revolu¢ni pravo
pfistupu k hromadnym informacim drzenym
verejnymi subjekty v otevienych a strojové zpra-
covatelnych formatech. Provedené zmény cini
z prava na informace obor budoucnosti i pro
komer¢ni vyuziti hromadnych dat. m

Jste ¢lenem predstavenstva i dozoréi rady nebo se na tuto praci pfipravujete?
Vite, jaka prava a povinnosti z této funkce pro vas vyplyvaji?
Vite, Ze ruCite celym svym majetkem v pfipadé Spatnych rozhodnuti v téchto funkcich?

VZDELAVACI PROGRAM CORPORATE GOVERNANCE

PROGRAM VZDELAVANI CLENO SPRAVNICH ORGANU (PCG)

Jakd jsou vaSe prdva a povinnosti spojené s témito funkcemi se dozvite v exkluzivnim certifikovaném vzdglavacim programu uréeném pro soucasné i
budoucf &leny spravnich organti (pfedstavenstev a dozoréich rad), ktery porddd Institut €lenii spravnich organi (Czech Institute of Directors).

Cilem vzdglavani ¢len( spravnich organil je poskytnuti utfidéného souboru aktualnich informaci a trend( tykajicich se prace ¢lent spravniho organu.
PFindSi komplexni pripravu pro zvlddnuti Corporate Governance ve vSech jejich dimenzich. Formuje a rozviji kligové zplsobilosti i dovednosti dcast-

nik{ jako dlouhodobou konkurenni vyhodu.

Program vzdélavani ¢lenii spravnich organi se sklada ze &tyf dvoudennich modulii. Po absolvovani viech modulli a odevzdani zavéretné

prace obdrZi Ggastnik absolventsky certifikat. Vzdélavaci program absolvovalo vice nez 200 tgastnik(.

OBSAH VZDELAVACICH PROGRAMU

¢ Aktualni informace o principech sprdvy a fizenf spolecnosti, administrace spravy spolegnostf,

modely Tizent.

e Zakladni pravni znalesti z obchodniho prava — pravni aspekty ¢lena spravniho
orgdnu, postaveni ¢lena spravniho organu v a.s. a S.r.o., prava a odpovédnosti ¢lena
spravniho organu, insolvenéni pravo, exekutorsky zdkon.

e Finantni desatero ¢lena spravniho orgdnu — zakladni fnanéni znalosti ¢lena
spravniho organu, rocni Gcetnf zdvérka, interni audit, externi audit, fizeni

rizik.

e Eticka témata — zdkladni role ¢lena spravniho organu v etickych
otdzkach Tizenf spolecnosti, problematika compliance,

principy krizové komunikace.

TERMINY PCG PODZIM 2016
. Modul 22. - 23. 9. 2016
II. Modul 20. —21.10. 2016

TIRAZ

IIl. Modul 24. —25. 11. 2016
IV. Modul 8. - 9. 12. 2016
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