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EDITORIAL

Vazené damy a panové, clenové spravnich
organt, nasi partnefi a pfiznivci,

pravé skoncené prazdniny v nds zanechdvaji hor-
ké vzpominky na odchdzejici prézdniny, ale my se
divame spise dopfedu. Realitou zdstava, Ze déti
jsou zpét v lavicich, Praha se snad konecné stava
trochu prdjezdnéjs, i kdyZ jen relativné, pracovni
tempo jede opét na pIné obrdtky a brzy nastane
Cas, kdy se zatneme poohlizet po teplejsim
obleceni. Intenzita letosniho léta v nds bude jesté
dlouho doznivat, nicméné prazdninové mésice
jsou pro nds Institut vzdy dobou piiprav vétsiny
projektd, které bychom radi v nésledujicich mési-
cich realizovali. Neni toho mélo a doufam, Ze inten-
Zita a kreativita, se kterou jsme nové véci pfipra-
vovali, vas potési.

Nejdrive zatnu u webovych stranek, které do-
staly novou grafickou tvar a zplsob usporadanti.
Obsahové se zménily ¢astecné, nicméné jsme
presvédceni, Ze novy zplsob orientace v nich
odpovidd i nasi nové nastoupené dynamice.

V pribéhu letnich mésicd jsme se zdcastnili
nékolika jednani na téma Upravy nominacnich
procesi do statem vlastnénych spole¢nosti for-
mou zdkona. At jiZ to bylo pfipominkové fizeni
na Ministerstvu financi CR, nebo seminaf v Send-
tu, v kazdém pfipadé je dobfe, Ze toto téma je na
stole a hodné se fesi. Vice o tomto tématu
najdete v hlavnim ¢lanku tohoto newsletteru.

Velkou radost ndm udélal vstficny postoj Stélé
mise CR pfi OECD, zvla3té pak pana velvyslance
Rozsypala, se kterym prohlubujeme spolupréci
v projektu revize Kodexu sprdvy a fizeni spole¢-
nosti, ktery by mél svoji findni podobu ukézat
v podzimnich mésicich. Pravé tento dokument
je odbornou protivdhou nékterych planovanych
zakonnych prav v Ceské republice, které ve svém
komplexu fesi pouze malou Cast tak slozité
problematiky sprdvy a fizeni statem fizenych
spolecnosti. Chcete-li se dozvédét vice — ctéte dal
a sledujte nase dal3i newslettery.

Hezky vstup do podzimnich mésici Vdm preje

Monika Zahalkova
vykonnd feditelka

a ¢lenka Ridiciho vyboru
Czech Institute of Directors

Proc reSime pouze nominacni
procesy a odmeénovani?

Problematika spravy a Fizeni firem neboli corporate governance je komplex
mnoha sloZitych okruht, které maji pomoci efektivné a profesionalné Fidit
a spravovat firmy. Resit pouze nominaéni procesy nebo odménovani nestadci.

Polemiku nad tim, zda funguji v Ceské republice
doporucen{ odbornikd, kodexy a vibec pravidla
vyméhana formou ,soft law”, jsme na téchto
strankach uverejnili mnohokrat. Dokonce nékolik
nasich anket se tykalo dotazu, zda jsou v nasich
koncinach viibec brana vazné doporuceni, ktera
nejsou vymahana pod pohrdzkou nedodrzeni
zékona. BohuZel ani jedna z anket nevyznéla ve
prospéch pocitu, ze podnikatelska sféra nepotre-
buje na vsechno zéko-
ny, ale Ze staci, tak jako
ve vyspélém svété, ne-
co jako doporuceni,
kodex ¢i smérnice.

ze zainteresovanych stran, o odpovéd-

Jsem presvédcena,
Ze je jen otazkou casu,
kdy i spolecenska repu-
tace ¢&i povést seriozniho obchodniho partnera
bude stejné dulezita jako strach z toho, Ze nedo-
drzim zakon.

Pfed nékolika lety vznikla iniciativa Rekon-
strukce stédtu, jako spolecny projekt protikorup-
¢nich organizaci, poslanct a sendtord, kterd si
vytycila jako hlavni cil boj s vécmi, které jsou
dlouhodobeé pod palbou kritiky nejen obcand, ale
i samotnych politikd. Témata jako zruseni ano-
nymnich akcif, financovani politickych stran ¢i
majetkova pfiznanf politikl jsou jen malou ukdz-
kou toho, co si tato, bez debaty skvéla iniciativa,
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Pokud chceme hovofFit o Fadné spravé
a fizeni spolecnosti, pak musime zaro-

ven hovorit o pravech akcionard, o ulo-

nostech predstavenstev a dozorcich rad.

|*-' i

el -
vytycila jako hlavni Ukoly. Jména mnoha odbor-
nikd a respektovanych osob, kterd se k této ini-

ciativé hlasf, jsou garanty neoddiskutovatelné
prospésnych projektd.

V predprazdninovych mésicich jsme se se zas-
tupci této iniciativy sedli na norské ambasadé,
abychom diskutovali dalsi téma, které chce tato
iniciativa resit. Uz sdm fakt, Ze problematika cor-
porate governance, byt
zUZena na téma nomi-
naci, se diky aktivité
Rekonstrukce statu dos-
talo vice do povédomi
vefejnosti, je skvély po-
¢in a nelze nez zastup-
ctm této iniciativy po-
dékovat. V ¢em vidime
na tomto projektu problém je jednak to, ze jde
o vytrzené téma, a pak také forma feSeni daného
tématu.

o

Pro¢ pouzivam vyraz vytrzené? Sprava a fizeni
spole¢nosti, resp. corporate governance, je siroky
okruh problém, kterymi, pokud chceme docilit
profesionalni spravy firmy, je nutno se zabyvat
v celém komplexu. Posledni dobou pozorujeme,
Ze v souvislosti s corporate governance se hovofi
pouze o dvou tématech — nominacnich procesech
a odmeénovani spravnich orgdnd. To je velmi zize-
ny, o urcitém nepochopeni svédcici pohled na véc.

pokracovani na str. 2
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pokracovani ze str. 1

Pokud chceme hovofit o fadné spravé a fizeni
spolecnosti, pak musime zaroven hovorit o pra-
vech akcionérd, o Uloze zainteresovanych stran,
o odpovédnostech predstavenstev a dozorcich
rad a o mnoha jinych tématech, kterd pfimo sou-
visi s kvalitni spravou a fizenim firmy. Proto médm
vyhrady k feseni pouze nominac¢niho procesu,
nikoli celého komplexu zésad radné praxe spravy
a fizeni firmy. Proto mi pfijde toto téma vytrzené
a ani ne stastné uchopené.

Druhou véci, kde vidim problém, je zplsob
feSeni nominacnich procesd. Nemyslim si, Ze je
Stastné vytvaret zdkon na to, abychom zajistili ty
spravné lidi do spravnich organd. Pokud chceme
potirat neprdhlednost vybéru kandidatd, pokud
chceme mit ty nejlepsi profesionaly, ktefi budou
firmy radné vést i spravovat, pokud chceme poti-
rat rozdavani ,trafik”, pak na to mame jiz dost
existujicich nastrojd. Sdm Zakon o obchodnich
korporacich je dostatecny na to, aby umoznil
radné a transparentni procesy pro jmenovani lidf
do spravnich orgadnd. Uz sam fakt , péce radného
hospodare” nam pffimo nafizuje nést odpovéd-
nost za to, kdo ve spravnim organu pracuje, kdo
vykondvé akcionarska prava a kdo rovnéz nese
odpovédnost za sva rozhodnuti. Pokud nomi-
nacni proces budeme upravovat zékonem, pak
primo zasahujeme do prav akcionare zvolit si lidi

do spravnich orgdnt podle existujicich zakon-
nych norem a predeviim pak popfeme pravidlo
odpovédnosti za spravu a fizeni spole¢nosti.

Tendence, kdy chceme upravovat véci zékon-
nou normou, nenf Uplné stastnd, i kdyz Zijeme
v zemi, kde ani prdvo samotné neni mnohdy re-

Sam Zakon o obchodnich korporacich je
dostatecny na to, aby umoznil fadné
a transparentni procesy pro jmenovani
lidi do spravnich organti. Pokud nomi-
nacni proces budeme upravovat zako-
nem, pak pfimo zasahujeme do prav
akcionare zvolit si lidi do spravnich or-
ganu podle existujicich zakonnych no-
rem a predevsim pak potfeme pravidlo
odpovédnosti za spravu a Fizeni spo-

lecnosti.

spektovano, natoz aby nékdo bral vazné dopo-
ruceni ¢i kodexy. Nezapominejme ale, Ze doba se
méni. Jsme zemé zavisld na mezinarodnim ob-

chodé a spolupraci. Mimo jiné i proto je potfebné
se priblizovat k mezinarodnim standarddm spra-
vy a fizeni firem; i to je jeden z dlvodd, proc si
nemuzeme dovolit tolerovat obsazovani sprav-
nich organd témi nespravnymi lidmi. Sdm vznik
Vladniho vyboru pro personaini nominace, byt si
0 jeho pravomocich mizeme myslet své, je dobrym
signalem, Ze se stéle vice priblizujeme vyspélému
chapéni spravy a fizeni firem.

Co je na celé véci nejdulezitéjsi, je kazdopadné
spravné chapani pojmu corporate governance
v celé jeho Sifi. Je to opravdu soubor mnoha
opatreni ¢i komplex pravidel, podle kterych se
firmy Uspésné, transparentné a efektivné spravujf
a fidi. Neni nutno vymyslet kolo. Leccos je jiz
vymysleno, odzkouseno (i tfeba jako slepa ulicka)
a ovérend praxe fika, Ze jen komplexni pojeti
spravy a fizeni spole¢nosti je predpokladem
Uspésnosti firmy.

Prejme si, aby zemé ceska byla svébytna zemé
s respektem v0ci tém, ktefi poctivé pracuji a do-
drzuji pravidla a reputacni riziko stacilo k tomu,
abychom eliminovali jakékoli tendence k nesprav-
nému jednani. ®

Monika Zahdlkova, vykonna rfeditelka
Czech Institute od Directors

Jste ¢lenem predstavenstva ¢i dozorci rady nebo se na tuto praci pfipravujete?
Vite, jaka prava a povinnosti z této funkce pro vas vyplyvaji?
Vite, Ze ruCite celym svym majetkem v pfipadé Spatnych rozhodnuti v téchto funkcich?

VZDELAVACI PROGRAM CORPORATE GOVERNANCE

PROGRAM VZDELAVANI CLEND SPRAVNICH ORGANU (PCG)

Jakd jsou vaSe prdva a povinnosti spojené s témito funkcemi se dozvite v exkluzivnim certifikovaném vzdglavacim programu uréeném pro soucasné i
budouci &leny spravnich organti (pfedstavenstev a dozorgich rad), ktery poradd Institut €lent spravnich organi (Czech Institute of Directors).

Cilem vzdglavani €len( sprévnich organi je poskytnuti utfidéného souboru aktudlnich informac a trend(i tykajicich se prace ¢lend spravniho organu.
PFindSi komplexni pripravu pro zvlddnuti Corporate Governance ve v3ech jejich dimenzich. Formuje a rozviji kligové zplsobilosti i dovednosti dcast-

nik{ jako dlouhodobou konkurengni vyhodu.

Program vzdélavani cleni spravnich organu se sklada ze Gty dvoudennich modulli. Po absolvovani viech modulli a odevzddni zavéretné

prace obdrZ Ggastnik absolventsky certifikat. Vzdélavaci program absolvovalo vice nez 200 tgastnik.

0BSAH VZDELAVACICH PROGRAMU

o Aktualni informace o principech sprévy a fizeni spolecnosti, administrace spravy

spolecnosti, modely fizeni.

e Zakladni pravni znalesti z obchodniho prava — pravni aspekty ¢lena spravniho
orgdnu, postaventi ¢lena spravniho organu v a.s. a s.r.o., préva a odpovédnosti
Clena spravniho orgdnu, insolvencni pravo, exekutorsky zakon.

e Finanéni desatero Clena spravniho orgdnu — zdkladni fnancni znalosti
Clena spravniho orgdnu, roéni Ggetni zavérka, interni audit, externi audit,

fizeni rizik.

e Eticka témata — zakladni role Clena spravniho organu v etickych
otdzkdch fizeni spoleCnosti, problematika compliance,

principy krizové komunikace.

TERMINY PCG JARO 2016
. Modul 11.-12. 2. 2016
II. Modul 17.—18. 3. 2016

IIl. Modul 7. - 8. 4. 2016
IV. Modul 21. - 22. 4. 2016

AT,
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PRIPRAVUJEME

SPOLUPRACE SE STALOU Misi CR PRI OECD

@) OECD

Jak bylo jiz zminéno v hlavnim
¢lanku tohoto elektronického
newsletteru, soucasnd iniciativa
OECD smérujici k urcité revizi
hlavnich dokumentd corporate governance,
tj. kodext a tzv. guidelines spravy a fizenf pro
statem vlastnéné spole¢nosti, pfivedla do
kontaktu n&s Institut a Stalou misi CR pfi OECD
se sidlem v Parizi. Diky iniciativé CloD a vstficnosti
pana velvyslance Rozsypala byla navdzana
Uzkd spolupréace se Stalou misi CR a v téchto
mésicich dojde k posilenf vzdjemné informova-

nosti a provazanosti ve vyméné
vsech dostupnych dokument
v problematice corporate gover-
nance.

Vzhledem k tomu, ze OECD v tomto mésici vy-
dalo finaIni verzi zminénych dokumentl, bude
Institut hrat vyznamnou roli v implementaci to-
hoto Kodexu v Ceské republice. Nasi ambici je
rovnéz v ramci tak vyznamné udalosti usporadat
v Praze konferenci, kde pfedstavime nejen tento
dokument, ale i strategii jeho implementace do
vyznamnych ceskych firem. B

CIOD SE STAVA CLENEM HOSPODARSKE KOMORY CR

Nase dlouhodobd snaha vice se zapojit
do celospolecenského Zivota a moci
ovliviiovat nova pravidla v oblasti spravy
a fizeni spole¢nosti je hlavnim ddvodem,
pro¢ Institut ¢lent spravnich organd
navazuje strategicka partnerstvi s vyz-
namnymi subjekty v CR. Aktudlné jsme zahdjili
vstupni proces jako novy ¢len Hospodaiské ko-
mory. Nasim dlouhodobym cilem je aktivné se za-

pojit do jedné z pracovnich komisi
Hospodarské komory a tak vice zviditel-
nit problematiku corporate governance
nejen mezi ¢leny Hospodarské komory.
Tato spoluprdce nasemu Institutu
umozni vice prosadit hlavni zasady cor-
porate governance do fizeni firem pUsobicich na
Ceském trhu, coZ jim na druhou stranu pfinese
dlouhodoby pozitivni ekonomicky efekt. ®

KOMUNIKACNiIi DOVEDNOSTI ZLEPSUJi CELKOVOU ATMOSFERU V TYMECH

NOVE WEBOVE STRANKY
CZECH INSTITUTE OF DIRECTORS

Nastal ¢as dat modernéjsi tvar webovym stran-
kam naseho Institutu. Spolecné s nasimi kreativ-
nimi specialisty jsme Iéto vénovali, mimo jiné,
novym grafickym projekttm, at to byl novy gra-
ficky visual nasich tisténych brozur nebo samotné
webové stranky. Novy web je postaven na kvalit-
nim obsahu, modernich technologiich a uziva-
telské vstricnosti. Véfime, Ze nasi navstévnici
oceni grafiku a lepsi orientaci spojené s rychlej-
3im fungovanim nasich stranek.

www.ciod.cz

Jak rychle a srozumitelné formulovat myslenky,
jak co nejlépe prezentovat nejen dobré vysledky,
ale tfeba i Spatné zpravy — toto a spoustu dalsich
uzite¢nych doporuceni obsahuje specidlni semi-
nar, ktery Institut organizuje kazdym rokem v krds-
ném prostiedi Spindlerova Mlyna. Jak se nebat
kamery a jaké triky pouzivat pfi rozhovorech s do-
térnymi novinafi je rovnéz soucasti Komunikac-
niho semindére, ktery se uskute¢ni 15. — 16. fijna
2015. V rdmci seminare opét vystoupi Daniela
Pisafovicova z Ceské televize a Petr Studenovsky,
znamy odbornik na komunikaci nejen v médiich.
Vice informaci o semindfi a moznostech pfihla-
eni se dozvite na www.ciod.cz v sekci vzdéla-
vani. ®

Vzdéldvani élenl
sprdvnich
orgéanil

www.ciod.cz

111 ROCNIK SOUTEZ BEST BOARD

Rok s rokem se sesel a Institut opét vyhlasuje
tradi¢ni soutéz o nejlepsi spravni organ a nejlep-
siho clena spravniho organu. Po loriské zkuse-
nosti, kdy byly udéleny ceny ve tfech kategoriich,
i letos je zachovan stejny model a firmy, které
svym obratem ¢i poctem zaméstnancl nepatii
zrovna k nejvétsim korporacim, maji sanci byt
mezi ocenénymi. Stejné jako v minulém roce
bude letos také predano specialni ocenéni Cor-
porate Governance Star.

Vice informaci o soutézi, a zejména o nomi-
nacnim procesu, se dozvite na webovych
strankach www.ciod.cz/soutezbestboard M

KNIHOVNA
CORPORATE
GOVERNANCE

CG INSTITUT,
SRO

(L
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DLOUHODOBA SPOLUPRACE S VYSOKOU SKOLOU EKONOMICKOU V PRAZE PRINESLA PRVNI OVOCE

VSE v Praze jako odborny garant vzdélavacich programi

Dlouholetd spolupréace s Vysokou $kolou ekono-
mickou v Praze vyustila v podpis dohody, ktera se
tykd spoluprace, resp. odborné garance vzdélava-
cich Programt Corporate Governance, které nas
Institut jiz vice nez deset let exkluzivné na trhu
nabizi.

Poté, co se nékteri vedouci odbornych kateder
zapojovali do prednaskové cinnosti, a v poslednf
dobé i do samotné odborné prace nad vybérem
témat, které vzdélavaci program nabizi, bylo do-
hodnuto tuto spolupraci déle prohloubit.

V rémci programu celozivotniho vzdélavani

bude VSE tento program nabizet i svyym absol-
ventdm a dalsim spole¢nostem.

Program Corporate Governance tak ziskal cer-
tifikaci nejvétsi ekonomické univerzity v Ceské re-
publice, ¢imz potvrdil svoji unikatni pozici v oblasti

vzdélavani ¢lend statutérnich organl. Vybrani
3pickovi pedagogové z VSE tim ziskaji lepsi moz-

ZAKON O STATNi SPRAVE PODPORUJE ZVYSOVANI KVALIFIKACE

Vzdélavaci program pro statni spravu

Na zakladé spoluprace a zkusenosti se vzdéla-
vacimi programy ur¢enymi zejména pro statem
vlastnéné podniky a diskuse vedené se statnimi
tajemniky, byl vytvoren specidlni program s néz-
vem ,Profesiondl statni spravy”. Vznik tohoto
vzdélavaci programu byl iniciovan na zédkladé
ucinnosti Zakona o statni sluzbé a celospolecen-
ské tendenci k profesionalizaci statni spravy. Pro-
gram mapuje viechna témata, se kterymi se
Urednik statni spravy kazdodenné setkédva, napt.
legislativni minimum ve statni spravé, komuni-
kace a jeji vyznam pfi jedndni statni spravy, apod.

Vzhledem k tomu, Ze novy Zakon o statni

sluzbé pfimo ukladad povinnost statnim zamést-
nanctl zvysovat kvalifikaci a zaroven urcuje pres-
né typ vzdélani, které by mél statni zaméstnanec
pro svij odborny rdst mit, naplfiuje Institut timto
vzdélavacim programem kritéria na pozadované
vzdélavani.

Uvedeny program je kombinaci problematiky
statni spravy, prava, etiky, komunikace a vieho,
co zaméstnanec statni spravy tohoto tisicileti po-
trebuje ke své naroc¢né praci. B

nost aplikovat svoje odborné znalosti pfimo v ma-
nazerské praxi.

Pro Institut je to vyznamny odborny krok, ktery
podtrhuje spravnost vytvoreni takového progra-
mu, ktery je dalsi nadstavbou programt MBA.
Mimo standardni praxi, kdy Gcastnici byli prede-
vsim manazefi z fad korporaci, tak mizeme v pris-
tich letech pfivitat v programu i Cerstvé absolventy
VSE, ktef se na svoji roli ve spravnim organu
teprve chystaji. Tato spolecnd iniciativa vytvor{
lepsi podminky pro obsazovani pozic v boardech
skutecnymi profesionaly. ®

DALSI ZE STATEM VLASTNENYCH SPOLECNOSTI DAVA ZELENOU ZVYSOVANI KVALIFIKACE CLENU SVYCH SPRAVNICH ORGANU

MF CR podporuje odborniky ve spravnich organech

TIRAZ

Institut ¢lent spravnich organt dlouhodobé po-
kracuje ve vzdélavani ¢lenl spravnich organt ve
statem vlastnénych spolec¢nostech, které pod do-
hledem Ministerstva financi CR probiha i v pod-
zimnich mésicich. Po seminafich organizovanych
napt. pro dozor¢f radu Skupiny CEZ, a.s. ¢i spo-
le¢nosti CEPRO, a.s., tak nyni pokracuji vzdélavaci
programy uréené pro financni instituce.

Daldi z rady spolecnosti fizenych Ministerstvem
financi CR, kterd bude moci t&%it ze znalosti ziska-
nych na vzdélavacim seminafi corporate governan-
ce, je Ceskomoravska zéru¢ni a rozvojové banka.
Pravé specifika statem vlastnéné banky a pfisna
pravidla finan¢niho sektoru jsou nelehkou kombi-
naci problematiky corporate governance. Jak se
vyporadat s timto naro¢nym zadanim bude uko-
lem v3ech zkusenych prednasejicich, které Institut
peclivé vybiral pro tento vzdélavaci program.
VéFime, ze zastupci CMZRB si po skonceni semina-
fe odnesou stejné hodnotné poznatky pro jejich
praci, jako fada predchozich absolventti. B
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